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Ozet

Egitimde belirlenen amaglara ulasiimasinda okul muaddurlerinin 6nemli gérev ve sorumluluklari bulunmaktadir.
Okul midirlerinin bu gérev ve sorumluluklari arasinda okulun yénetimi ve ders denetimi yer almaktadir. Denetim
ile egitim 6gretim faaliyetlerinin gbzlemlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Ancak son
yilllarda Tirkiye’de okul mudurlerinin denetim goérevlerine yonelik yasal degisiklikler yapilmaktadir. Bu
arastirmanin amaci, okul mudirleri ve 6gretmenlerin gorigslerine gére okul midirlerinin ders denetiminin
incelenmesidir. Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kirklareli ili Merkez ilcede devlet okullarinda gorevli
10 okul midira ve 10 6gretmenin gonulla katilimi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada nitel arastirma yéntemi
kapsaminda olgubilim deseni kullaniimis ve veriler gériisme yontemi ile toplanmistir. Verilerin analizinde igerik
analizi ve betimsel analiz yontemleri kullaniimistir. Arastirmanin sonuglarina gére, okul middurleri ders denetimini
gbzlem, soru sorma, bilgilendirme, geribildirim verme ve evrak kontrolli yaparak gercgeklestirmektedir. Okul
mudurlerinin ders denetiminin 6gretimin etkililigi bakimindan énemli islevleri ve olumlu etkileri bulunmaktadir.
Okul mudadrleri, kendilerini ders denetiminde yeterli olarak degerlendirmekte, 6gretmenler ise okul miidirlerinin
etkili ders denetimi yeterlikleri agisindan yetistirilmeleri gerektigini belirtmektedir. Okul mudirlerine gore, ders
denetimi okul muddrleri tarafindan yarattlmelidir.

Anahtar Sozciikler: Denetim, ders denetimi, egitim denetimi, okul miduri, 6gretmen

SCHOOL PRINCIPALS' COURSE SUPERVISION: EVALUATIONS OF SCHOOL PRINCIPALS AND
TEACHERS

Abstract

School principals have important duties and responsibilities in achieving the goals set in education. These duties
and responsibilities of school principals include school management and classroom supervision. Supervision aims
to observe, examine and evaluate education and training activities. However, in recent years, there have been
legal changes in Turkey regarding the supervisory duties of school principals. The aim of this study is to examine
school principals' course supervision according to the views of school principals' and teachers. The research was
conducted with the voluntary participation of 10 school principal and 10 teachers working in public schools in
the central district of Kirklareli province in the 2021-2022 academic year. In the study, phenomenology design
was used within the scope of qualitative research method and data were collected by interview method. Content
analysis and descriptive analysis methods were used to analyze the data. According to the results of the study,
school principals conduct lesson supervision by observing, asking questions, informing, giving feedback and
checking documents. Supervision of lessons by school principals has important functions and positive effects on

1Bu calisma, 8-11 Haziran 2023 tarihleri arasinda diizenlenen 10.Uluslararasi Avrasya Egitim Arastirmalari  (EJERCongress
2023) Kongresinde sozll bildiri olarak sunulmus olup, ayrica gelistirilmis ve glincellenmistir.
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the effectiveness of teaching. School principals evaluate themselves as adequate in course supervision, while
teachers state that school principals need to be trained in terms of their competencies for effective course
supervision. According to school principals, course supervision should be carried out by school principals.

Keywords: Supervision, course supervision, education supervision, school principal, teacher.
GIRiS

Okulun amaglarina ulasmasinda, 6gretimin etkililiginde ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasinda okul
maddrlerinin 6nemli gérev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesi,
gelistiriimesi ve degerlendirilmesi 6ncelikle okul muadarinin sorumlulugundadir.  Okul midirlerinin okulu
amaglarina uygun olarak yonetebilmesi ve gelistirebilmesinde denetimin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Egitimde
gozetme yollarindan biri olan denetim, kamu yarari adina davranigi kontrol yéntemi olarak dizenleyici
mekanizmalardan en ¢ok kullanilani (Bursalioglu, 2000), 6rgiit faaliyetlerinin belirlenen hedefler dahilinde,
koyulmus kurallarla uyumunun kontrol edilmesi sirecidir (Aydin, 2014). Taymaz’a (2002) gore, teftisin bilimsel
yon, yeniliklere ve alan arastirmalarina dayali olarak kurumun amaglarina ulasmak lizere kaynaklarin en etkili
sekilde kullanilmasi, Grindn nitelik ve niceliginin artirilmasi icin bilimsel yontem ve araglari aramayi
ongormektedir. Egitsel yoni ise ¢alisma planinin iyi bir sekilde uygulanmasi, aksayan yonlerin saptanmasi ve
giderilmesi, basari elde edilmesi, liderlik, yol gésterme ve isbirligini esas almaktadir. Ayrica, yapici, birlestirici,
uzlastirici, kamu yararini esas alan, insan iligkilerine, rehberlige, mesleki yardima, grup ¢alismalarina ve personeli
gudilemeye dayal olmalidir. Denetimin temel amaci, 6rgutiin amaglarinin gergeklestiriime derecesini saptamak,
daha iyi sonug alabilmek icin gerekli dnlemleri almak ve siireci gelistirmek (Aydin, 2014), 6grenci basarisini
artirmak icin 6gretmenlerin pedagojik becerilerini gelistirmektir (Marzano, Frontier, & Livingston, 2011).

Okullarin verimini ve niteligini artirmak amaciyla yapilan denetimler kurum denetimi ve ders denetimi olarak iki
bicimde gerceklestirilmektedir (Taymaz, 2002). Kurum denetimi genel olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi okullarin biitin faaliyetlerinin teftis edildigi denetim bicimidir. Kurum denetimi, egitim
kurumlarinin yénetim kademesi igindir. Egitim 6rgutlerindeki teftis evraklarinin incelenmesiyle, kurumun gegmisi
hakkinda veri elde edilerek o anki vaziyetle sinirli kalmaksizin daha uzun soluklu dénemsel izlem yapilmasi
saglanmis olur (Basar, 1995). Ders denetimi ise genel anlamiyla 6gretmenlerin sinifta ders isledikleri esnada
yapilan 6gretimin degerlendirilmesidir. Taymaz’a (2002) goére, ders denetimi bir egitim o6rgitinde calisan
O0gretmenlerin  egitim-6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve olclilmesidir. Ders denetimi, 6gretimin ve
o6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemelidir (Zepeda, 2016).

Tirkiye’de her kademedeki 6gretmenlerin ders denetimlerinin yiritilmesinden Milli Egitim Bakanhgi merkez ve
tasra teskilatinda gorevli bakanhk ve egitim mdufettisleri sorumludur. Ancak, okul yoneticilerinin de goérev
tanimlari arasinda ders denetimi bulunmaktadir. Okul mudurlerinin ders denetimi gérevleri aslinda 2508 sayili
Tebligler Dergisinin 13. maddesinde (MEB, 2000), “Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini
tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger
faaliyetlerini yakindan izler.” seklinde belirtilmistir. Taymaz (2015), Ozmen ve Batmaz’in (2006) da belirttigi gibi,
okul yoneticilerinin goérevlerinden biri olan 6gretmen denetiminin amaclarindan biri, egitim 6gretimin etkililigini
saglamak, digeri ise ders denetimi ile 6gretmenlerin egitim-6gretim etkinliklerinde uyguladiklari ¢alismalari
gozlemlemek, yerinde incelemek ve degerlendirmektir. Ders denetimlerinin amaci, 6gretmenlerin 6gretme
becerilerini ve ders isleme performanslarini 6lgmenin yani sira, varsa davranigsal eksikliklerini gidermelerine
destek olma, mesleki becerilerini gelistirip yonlendirme, mesleklerine ve g¢alisma ortamina uyum sireglerine
destek olma, egitim alaninda yasanan gelisme ve degismeleri 6gretmenlerle paylasma, onlara mesleki anlamda
rehberlik ederek 6gretmenlerin mesleki yeterligi hakkinda bir fikir edinmek ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine
destek vermektir.

Egitim sisteminin diger alanlarinda oldugu gibi, teftis sisteminde de bazi diizenlemeler yapilmistir. 2010 ve 2011
yillarinda kanun ve ydnetmeliklerde gergeklestirilen degisikliklerle teftis sisteminde egitim mufettisi, egitim
denetmeni ve son olarak da maarif mifettisi olmak lizere adlandirma ve uygulamalarda degisiklikler yapilmistir.
Ayrica rehberlik ve teftis, inceleme ve sorusturma gibi alanlarda degisiklikler yapilmasiyla egitim
denetleyicilerinin vazifeleri de yeniden revize edilmistir. En son 2014 yilinda ve 2016 yilindaki giincellemelerden
sonra maarif mifettislerinin gérev tanimlarinda bulunan 6gretmenlerin ders denetimleri okul mudirlerine
birakilmistir. Yasanan bu gelisme sonucunda, okul midirlerinin ders denetimi yeterlikleri ve denetimin niteligi
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gibi konularda tartismalar ortaya cikmistir. Can ve Sezer'e (2022) gore, teftis sistemi Turkiye'de strekli
degistirilmekte ve her degisiklikte ise bir 6nceki uygulamaya geri dénulmektedir. Oysa teftis sisteminin okulu
toplumun amacglariyla uyumlu olacak sekilde gelistirmesi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin ve 6grencilerin
gelisimlerini saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimasi gerektigi belirtiimektedir. Henliz on yildan daha az
suredir uygulanan ve yeni sayilabilecek durum bu kez de 01 Mart 2022 tarih ve 31765 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mufettisleri Yonetmeligi (MEB, 2022) ile 6gretmenlerin ders denetimleri
yeniden Egitim Mifettislerine devredilmistir. Ancak, Milli Egitim Bakanligi tarafindan denetim ile ilgili merkezi
diizeyde yapilan diizenlemelerin uygulayicilari tatmin etmedigi, okul ve 6gretmen degerlendirmesinde etkili bir
modele ihtiya¢ bulundugu (Sezer ve Engin, 2024) seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Boylece, Tirk
Egitim Siteminin farkli alanlarinda yaganan plansiz surekli degisikliklerin denetim alaninda da etkisini gosterdigi
soylenebilir.

Okul maddrlerinin kendilerinden beklenen denetim gorevini etkili olarak yerine getirebilmeleri ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglayabilmeleri icin dncelikle denetim ve rehberlik alanindaki yeterliklerinin saglanmis
olmasi gerekir (Can ve Giindiiz, 2016). Ogretimin denetimi, egitim ogretim sirecinin gelistiriimesi ve
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki bakimindan ayni zamanda bir tir rehberlik faaliyetidir. Okul
muddrlerinin ders denetiminin 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile okulun etkililigine saglayacagi katki gz online
alindiginda konunun bilimsel bir zeminde arastirilmasi 6nemli gériilmektedir. Okul mudurlerinin ders denetimi
faaliyetlerinin okul midlri ve 6gretmen gorislerine gore nitel arastirma yontemleri esas alinarak arastirilmasi,
derinlemesine veriler elde edilmesi bakimindan énemlidir. Bu arastirma, okul midirlerinin ders denetiminin
mevcut durumunu kapsamli olarak incelemek ve alana yonelik 6neriler gelistirmeyi amacglamasi bakimindan
6nem tasimaktadir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, okul middrleri ve 6gretmenlerin goriuslerine gore, okul midirlerinin ders denetiminin
incelenmesidir. Arastirmanin problem cimlesi, “Okul mudiri ve 6gretmen gorislerine gére okul mudurlerinin
ders denetimi nasildir?” seklinde belirtilmis ve asagidaki sorulara yanit aranmistir: Okul muddarleri ve
O0gretmenlerin gorislerine gore;

1- Okul muddrlerinin ders denetiminin fonksiyonlari nelerdir?
2-  Okul muddrleri ders denetimini nasil gerceklestirmektedir?
3- Okul mudirlerinin ders denetimi yeterlikleri nasildir?

4- Okul middrlerinin ders denetiminin etkileri nelerdir?

5-  Okul midiirlerinin ders denetimine yonelik neler 6nerilebilir?

YONTEM

Bu bdlimde arastirmada kullanilan yonteme iliskin olarak arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi, gegerlik ve glvenirlik, verilerin analizi ve arastirmanin sinirliliklari ile ilgili bilgilere
yer verilmistir.

Arastirma Deseni

Bu ¢alisma, arastirma yapilmasi distnilen ya da arastirmanin konusu olan bireyler ile deneyimler lizerinden
yapilan gérismelerin dizenli bir sekilde incelenebilmesine imkan veren nitel arastirma tiriinde yapilmistir. Nitel
arastirma desenlerinden birisi olan “farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanma” seklinde 0&zetlenebilen olgubilim (fenomenoloji) desenine goére
gerceklestirilmistir (Yildinm ve Simsek, 2021).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kirklareli ili Merkez ilgede Milli Egitim
Bakanhgi’'na bagh devlet okullarinda goérevli 6gretmenler arasindan gondllilik esasina gore belirlenen 10
ogretmen ve 10 okul midirinden olusmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik
ornekleme tekniginden ve kolayda érneklemeden yararlaniimistir. Kolay ulasilabilecek her kademeden 6gretmen
ve okul midyiirleri ile goriismeler yapilmistir. Arastirmaya katilan okul middurleri ve 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
mesleki kidemi 16 yil ve tizerindedir. Ogretmenlerin yarisi erkek, yarisi kadindir ve cogunlugu ilkokul kademesinde
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calismaktadir. Okul miudurlerinin dokuzu erkek, birisi kadindir ve ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmaktadirlar.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri 8 agik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak toplanmistir.
Gorlisme yontemi bireylerin olaylari yorumlama seklini, tecriibelerini, hislerini ve diislincelerini ifade etmek igin
tercih edilen tekniklerden biridir (Bogdan ve Biklen, 1998). Katilimcilara ders denetimlerinin fonksiyonlari, okul
mudaurlerinin ders denetimlerini nasil gerceklestirdigi ve ders denetimlerinin 6zellikleri, okul mudurlerinin ders
denetimi yeterlikleri, okul muddrleri ve egitim mifettislerinin ders denetimlerinin benzer ve farkli yénleri, ders
denetimlerinin kimler tarafindan nasil gergeklestirilecegi ve ders denetimlerinin etkililigine yonelik 6nerilere
iliskin sorular yoneltilmistir.

Gegerlik ve Givenirlik

Bilimsel arastirmalarda gecerligi saglamak oldukca 6nemlidir. Nitel arastirmalarda ise gecerligi saglamanin
kistaslari arasinda toplanan verilerin analiz edilmesi, verilerin ayrintili bir sekilde rapor edilmesi ve arastirmada
yer alan sonuglara nasil ulasildiginin agiklamasi yer almaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2021). Arastirmada gegerligi
ve giivenirligi saglamak igin, 6gretmen goérisleri 01., 02., 03.,... ve 010 seklinde, okul midiirlerinin gériisleri de
M1., M2., M3, ... ve M10 seklinde ayri ayri kodlanarak dogrudan alintilara yer verilmis ve sonuglar bu alintilarla
desteklenmistir. Yorumlarin bulgulara dayal olarak yapilmasi da arastirmanin gegerlik ve givenirligine katki
saplamaktadir.

Verilerin Analizi

Veriler analiz edilirken betimsel analiz ve tematik icerik analizi yéntemleri kullaniimistir. Nitel arastirmalarda
verilerin analizinde sirasiyla verileri kodlama, temalari bulma, kodlari ve temalari diizenleme, bulgulari tanimlayip
yorumlama (Patton, 2015; Yildirim ve Simsek, 2021), seklinde asamalar bulunmaktadir. Arastirmanin veri analizi
sureci bu asamalara gore yurutiilmis, katihmcr goruslerinden dogrudan alintilar yapilmis ve her katilimcinin
gorusleri kodlanarak analiz gergeklestirilmistir. Arastirmada tematik icerik analizi yontemi ile temalar ve alt
temalar belirlenerek ortaya ¢ikan bulgular ana basliklar altinda toplanmis, betimsel analiz kullanilarak kodlar
betimlenmis, katilimci gorislerinden dogrudan alintilar yapilarak bulgular bélimiinde sunulmustur. Temalara
bagh belirlenen kodlar kendi iginde tekrar analiz edilerek temalarla iliskilendirilmistir (Bogdan ve Biklen, 1998;
Creswell, 2002). Verilerin analizinde alan uzmanlarinin eslestirmeleri ile arastirmacilarin eslestirmeleri
karsilastirilmistir. Kodlamanin givenirligini belirlemek amaciyla, Miles ve Huberman’in (1994: 64), [Glivenirlik =
Gorus Birligi / (Gorus Birligi + Goras Ayrilig)] x 100, formall uygulanmis ve kodlayicilar arasindaki uyum 0.82
olarak bulunmustur. Kodlayicilar arasi guvenirli§in %70ten biyik olmasi, kodlamanin givenilir oldugunu
dogrulamaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Bu sonug, kodlamanin givenirligi bakimindan kodlayicilar arasinda
yuksek diizeyde goris birligi oldugunu gostermektedir.

BULGULAR

Calisma grubundaki 10 okul madiri ve 10 6gretmen ile yapilan gérismelerin analizi sonucu elde edilen tema, alt
tema ve kodlar tablolar halinde sunulmustur.

Birinci alt probleme iligskin bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Okul maddurlerinin ders denetiminin fonksiyonlari nelerdir?” sorusuna
iliskin 6gretmen gorislerine gore olusan tema, alt tema ve kodlar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Ders Denetiminin Fonksiyonlari
Katilima Tema Alt Temalar Kodlar

-~

Uygulama birligi saglamak
Egitim O0gretimde eksiklikleri tespit etme
Kazanimlarin gerceklesme durumu
Ogretimi Planlamaya Derslerin yillik plana uygunlugu
degerlendirme Uygunluk Okuldaki diizen ve isleyisi saglama
Evraklarin uygunlugu

P PP NWPS
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Sinif yonetimi yeterligi 4
Ogretim Ogretmenin 6gretim becerisini ve ¢abasini
Ortami gozleme 3
Ogrenci davraniglarini gdzleme
Ogretmenler Siniflarda saghkli bir 6grenme ortaminin
varhig
Ogretmenleri motive etme
Ogretimi Ogretimin Egitim-0gretimin etkililigi
Suardirme Etkililigi Ogretmen verimliligini 6lgme
Mesleki gelisimi destekleme
Fiziksel olanaklar
Okul Diizeni Fiziksel Ortam  Sinif ortaminin fiziksel dizeni
Teknolojik olanaklar 1

R Rk R NN

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ders denetiminin fonksiyonlari hakkindaki
gorislerinden yola gikarak 6gretimi degerlendirme, 6gretimi stirdiirme ve okul diizeni olmak tzere ¢ temanin
olustugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin gorislerine gore, ders denetiminin fonksiyonlari arasinda planlamaya uygunluk alt temasi altinda,
uygulama birligi saglama (f=4), egitim 6gretimde eksiklikleri tespit etme (f=3), derslerin yillik plana uygunlugu,
kazanimlarin gerceklesme durumunu gozlemleme (f=2), okuldaki dizen ve isleyisi saglama ve evraklarin
uygunlugunu belirleme yer almaktadir. Ogretim ortami alt temasinda ise ders denetiminin fonksiyonlari olarak
sinif yonetimi yeterlik durumu (f=4) ve 6gretmenin 6gretim becerilerini ve ¢abasini gézlemleme (f=3), 6grenci
davranislarini gézleme ve siniflarda saglkh bir 6grenme ortaminin varligini kontrol etme yer almaktadir.
Katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Bence ders denetimleri en basta milli egitimin temel amaglari dogrultusunda belirlenen hedeflerin bélge
ve okul fark etmeden standart bir sekilde uygulanmasini saglamaktir. Yani buradaki amag, okullarda
ogrencilere kazandirilmasi beklenen kazanimlarin ilgili sinif diizeylerinde kazandirilip kazandirilmadigini
tespit etmek diye diisiinliyorum. Bir bakima keyfiligi 6nlemek olarak da bakilabilir. Her 6gretmen Milli
Egitim’in belirledigi cerceve programa uyuyor mu? Sorularina cevap arayan bir denetimdir. Ogretmenin
sinif ici becerilerinin yeterli olup olmamasi degerlendirilir.” (O3).

Ogretimi siirdiirme temasina bagl, 6gretimin etkililigi alt temasinda ders denetiminin fonksiyonlari olarak
ogretmenleri motive etme (f=2), 6gretmen verimliligini 6lgme, egitim-68retim faaliyetlerinin etkililigi (f=2) ile
dgretmenlerin mesleki gelisimini destekleme seklinde gérisler belirtilmistir. Ogretmenlerin ders denetimlerinin
fonksiyonlarina iliskin okul diizeni temasinda fiziksel ortam alt temasinda fiziksel ve teknolojik eksikliklerinin
giderilmesi belirtilmistir. Bu konuda katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Egitim-6gretim faaliyetlerinin dederlendirilmesi, takibi. Odretmen ve édrencilerin akademik basari
yéniinden izlenip dederlendirilmesi ” (O1).

“Okullardaki diizenin ve isleyisin devami, egitim-égretimde aksayan yénlerin tespiti ve giderilmesi igin
yapilir.” (04).

Ogretmen goriislerine gére, ders denetimlerinin okuldaki eksikliklerin tespit edilip giderilmesi, okulda diizenin
saglanmasi, akademik basarilari izleyip degerlendirmek vb. gibi fonksiyonlari oldugu goriilmektedir. Ayrica,
denetimin fonksiyonlari olarak 6gretmenlerin 6gretim becerilerinin belirlenmesi, yil icinde hazirlamalari gereken
evraklarin kontroli, ders anlatiminda kullandiklari 6gretim yontem ve tekniklerinin derse uygunlugunun kontroli
belirtilmistir.

Okul mudurlerinin gorislerine gore ders denetiminin fonksiyonlari kapsaminda olusan tema, alt tema ve kodlar
Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gére Ders Denetiminin Fonksiyonlari

Katihmai Tema Alt Temalar Kodlar f
Gorev taniminda bulunmasi 4
Gorev Evrak takibi  Evraklariinceleme 3
Kurum denetimlerinde mifettislerin belge sormasi 1

Derslerin miifredata uygunlugu ve ders isleme yontemini
gozlemleme 5
Ogretimin Sinif Ogretmenin sinif ydnetimi becerisini gbzlemleme 2
Denetimi Yonetimi Ogretmenin derse hazirligini gozlemleme 2
Ogretmenlerin cocuklarla iletisimini grme 1

Akademik basari, dlizenlenen sosyal-kiiltiirel etkinlikleri
Okul gdrme sansi tanima 1
Miidiirleri Egitim-68retim hedefleri dogrultusunda kurumun

Ogretim isleyisini kontrol etme 3
Hedefleri Okulun kalitesine kattiklarini gérme 1
Siniflari yakindan tanima 1
Okulun Ogretmenlerin is disiplin ve diizenlerini g6zlemleme 1

isleyisi Ogretmenlerde ve genel isleyisteki eksikleri belirleyip
giderme, yol gosterme 4

ihtiyaclar Ogretmenler arasinda uyumlu, tutarli calismalari kontrol
etme 1

Tablo 2 incelendiginde, okul midirlerinin gorislerine gore ders denetimlerinin fonksiyonlari gérev, 6gretimin
denetimi ve okulun isleyisi olmak (izere (¢ tema altinda toplanmistir. Okul middirlerinin ders denetimlerinin
gorev tanimlarinda oldugunu (f=4) ve kurumu denetlemek igin gelen mifettislerin evrak inceleyip (f=3), okul
mudurlerinden ders denetimi yaptiklari zaman doldurduklari belgeyi sordugu igin ders denetimlerini
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Konuya iliskin bir katimcinin gérisi su sekildedir:

“Oncelikle okul miidiirlerinin gérevleri arasinda yer aliyor...” (M1).

Okul muddrlerinin gorislerine gore, okul middirlerinin ders denetimi fonksiyonlarina iliskin 6gretimin denetimi
temasinda sinif yonetimi alt temasinda, derslerin mifredata uygunlugu ve ders isleme yontemini gbzlemleme
(f=5), Ogretmenin sinif yonetimi becerisini gozlemleme (f=2), derse hazirhgini gbzlemleme (f=2) 6gretmenin
cocuklarla iletisiminin géorme, akademik basari, diizenlenen sosyal ve kiiltlirel etkinlikleri gérme sansi tanimasi
gibi gorlsler belirtilmistir. Katiimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri agsagida sunulmustur:

“Oncelikle dersin amacina uygun sekilde gerceklesip gerceklesmedigini kontrol ederek &grencilere
sagladigi faydayi yerinde gérebilmek asil amagctir. Bununla beraber kazanimlarin planh bir sekilde
verilmesi, égretmenin dersi islerken uyguladidi yéntemlerin uygunlugu, dgrencilerin derse katilim
durumlari vb. yerinde kontrol edilerek ...” (M9).

Ders denetimlerinin fonksiyonlarina ait okul mudirlerinden alinan cevaplar okulun isleyisi temasini
olusturmustur. Okulun isleyisi temasinin ise 6gretim hedefleri ve ihtiyaglar alt temalarindan olustugu
gorialmektedir. Egitim-6gretim hedefleri dogrultusunda kurumun isleyisinin kontrolt (f=3), gibi fonksiyonlari
bulundugunu belirten goriisler 6gretim hedefleri alt temasini olusturmaktadir. Ogretmenlerin okulun kalitesine
katkilarinin gérilmesi, siniflarin yakindan taninmasi, 6gretmenlerin is disiplin ve dlizenlerinin gézlemlenmesi
amaciyla yapildigini bildiren gorisleri de yine Ogretim hedefleri alt temasi altinda ifade edilmistir. Okul
muddrlerinin ders denetimlerinin fonksiyonlari olarak 6gretmenlerde ve genel isleyisteki eksikleri belirleyip
giderme, yol gosterme (f=4), 6gretmenler arasinda uyumlu, tutarli ¢alismalarin kontrol edilebilmesi igin
yapildigini belirten gorusler de yine ihtiyaclar alt temasinda gosterilmistir.

“..egitim égretimin genel ve 6zel hedefleri dogrultusunda kurumun isleyisini kontrol etmek, eksikleri
belirleyip gerekli diizeltmeleri yapmak, hedeflere ulasmak icin giincel ve teknolojik araglarin kullanimi
konusunda rehberlik etmek, gerekli calismalar icin yol géstermek icin yapihir.” (M5).
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Gorildigi gibi; okul muddurleri ders denetimlerinin yapilmasini gerekli gormekte ve bunun gérev tanimlariiginde
var oldugunu belirtmektedir. Ayrica 6gretmenin yaptigi ¢alismalari yerinde gézlemlemenin, sinif yonetimi ve
iletisim becerilerini ve kullandigi 6gretim yontem ve tekniklerini izlemenin bir yolu olarak denetimi gerekli
gorenler de bulunmaktadir. Okul mudirleri, ders denetimlerinin 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerini ve
evraklarinin hazirlk diizeyinin takibini gerceklestirmek tzere yapilmasi gerektigini de beyan etmislerdir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul muddrleri ders denetimini nasil gerceklestirmektedir?” seklinde ifade
edilmis, okul muddirlerinin ders denetimi yontemlerine iliskin 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin goruslerine
gore olusan tema, alt tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yontemleri

Katilima Tema Alt Temalar Kodlar f
Derse katilip inceleme ve gozlem yapma 4
Gozlem Gozlem defterini, formunu doldurma 2
Soru Sorma Ogrencilere sorular sorma 1
Ogrencilerle dersle ilgili sohbet etme 1
Standart Herkes icin ayni standartlarin uygulanmama 1
) Denetim olmamasi durumu
Ogretmenler  Yéntemi Haberdar Denetim dncesi haber verme 5
Etme
Evrak Kontrolii  Evrak, plan, dosya incelemesi yapma 4
Geri Bildirim  Olumlu geri bildirimde bulunma 1
Haberli Denetim 6ncesi haber verme 8
Sinif gozlemi  Sinif ortamini gézlemleme 6
Evrak kontroli  Gerekli evraklari inceleme 5
Okul Geribildirim Denetim sonunda sinif disinda gériisme 4
Mudiirleri Denetim Ders denetim formu doldurma 3
Yoéntemi Eksiklikler icin ek siire verme 1
Denetim Ders denetimini fiili olarak gerceklestirmeme 1
Yapmama

Tablo 3’e gore; 6gretmenlerin okul middrlerinin ders denetimlerini gergeklestirme bicimleri hakkindaki gorisleri
incelendiginde ders denetim yontemi temasi altinda ders denetimleri sirasindaki tutumlarina bagli olarak gézlem,
soru sorma, standart olmamasi, haberdar etme, evrak kontrolli ve geribildirim alt temalari belirlenmistir.
Ogretmenler gdzlem alt temasi kapsaminda okul miidiiriiniin derse katilip inceleme ve gézlem yaptigini (f=4),
go6zlem defterini/formunu doldugunu (f=2), soru sorma alt temasi kapsaminda 6grencilere sorular soruldugunu,
ogrencilerle derslerle ilgili sohbet ettigini ifade etmislerdir. Herkes igin ayni standardin uygulanmadigini (f=1)
ifade eden 6gretmenin goriisii standart olmamasi alt temasinda ifade edilmistir. Ogretmenler, haberdar etme alt
temasi altinda okul maddrlerinin denetimi yapacagi haftayi bildirdigini, denetim zamanini 6gretmenlerle birlikte
belirledigini, girecekleri dersin programini biliyor olmalarinin 6neminden bahsederek denetim icin planlama
yaptigini (f=5) belirtmistir. Okul maddarlerinin ders denetimlerini gerceklestirirken evrak, plan, dosya incelemesi
yaptigini (f=4) belirten gorisleri yine ders denetim yontemi temasi kapsaminda evrak kontrolii alt temasina dahil
edilmistir. Tesekkiir ederek olumlu geri bildirimde bulundugunu bildiren 6gretmen goérusleri ise geribildirim alt
temasi altinda ifade edilmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Okul mudiiriimiiz ders denetimi yapacadi haftayi bize bildirir. Derse katilarak 6grencilerin yanina oturur,
dersi dinlerken gézlem defterini doldurur. Sundugum evraklari-dosyalari gézden gecirir. Odrencilerle
ders/konu hakkinda sohbet eder, bos gecen derslerde sinifa girdigi icin sinif diizeyinden haberdar
oldugundan kazanimlarla ilgili pek soru sormaz. Odrencilere ve éGretmene tesekkiir ederek giizel
yorumlarla denetimi bitirir.” (01).

“Tiim 6gretmenler icin ayni standartlarda gerceklestirmiyor. Bazi siniflara 2-3 ders, bazi siniflara 1 ders,
bazi siniflara da kendi odasinda defter imzalama seklinde yapiimaktadir.” (52).
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Goruldagi gibi 6gretmenlerle yapilan goriismelerde okul midirlerinin ders denetimlerini genellikle dnceden
Ogretmenleri bilgilendirerek, sinifta gbzlem yaparak ve izleyici olarak, hazirlanmasi gereken evraklari kontrol
ederek ve geribildirim vererek gerceklestirmektedirler.

Tablo 3’te okul muddrlerinin ders denetimlerini gergeklestirme yontemleriyle ilgili olarak okul mudurlerinin
gorisleri denetim yontemi temasi altinda analiz edilmistir. Ders denetimi yapacagini dnceden 6gretmene haber
verdigini (f=8) ifade eden gorisler haberli alt temasini olusturmaktadir. Ders denetimini gergeklestirirken gerekli
evraklari isteyip inceledigini (f=5) ifade eden goriisler denetim yontemi temasinin evrak kontroli alt temasini
olusturmaktadir. Ders denetiminde 6gretmenin iletisim becerileri, fiziki ortam ve sinif ydnetimini gézlemledigini,
ders denetimini miidahalesiz gozlem seklinde gergeklestirdigini belirten gorusler (f=6) sinif gdzlemi alt temasini
olusturmaktadir. Ders denetimi yaparken ders denetim formunu doldurdugunu (f=3) belirten gorisler raporlama
alt temasini olusturmaktadir. Ders denetimi sonrasinda sinif disinda goriiserek 6gretmenlere donit verdigini (f=4)
bildiren gorisler geribildirim alt temasini olusturmaktadir. Eksiklikleri 6gretmene soyleyerek tamamlamasi igin
zaman tanidigini ifade eden gorisler de yine geribildirim alt temasinda bulunmaktadir. Bir katihmci ise ders
denetimini fiili olarak yerine getirmedigini belirtmistir. Bu konuda katimcilarin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“Her yil iki kez; ilki Kasim ayinda rehberlik, bahar déneminde ise asil denetim olmak (lizere yapiyorum.
Sadece evrak bazinda kalmamasi benim icin énemli. Onceden haber vererek, ders denetim formunun
izerine notlar alarak (eksiklik ya da olumlu yénleri) derse miidahale etmeden izlerim. Sinif panolari
giincel mi? Evraklar eksiksiz mi? Yazisma kurallarina uygun mu? Kazanimlar planlarla uyumlu ilerliyor
mu? Sinif yénetimi nasil? Gibi ayrintilara bakarim. Gérdiigim eksiklikleri ders sirasinda bildirmem
genellikle odamda gériistiriim. Yaptigim rehberlik dogrultusunda Nisan ayinda tamamlanan ¢alismalari
gergeklestirecedim denetimlerde gérmek isterim.” (M1).

“ Ders denetimini fiili olarak gergeklestirmiyorum.” (M3).

Goruldagi gibi; okul maddarleri ders denetimlerini genel olarak 6gretmenlere haber vererek, evrak ve belgelerini
inceleyerek, ders sirasinda izleyip miidahale etmeden gozlem yaparak, eksiklikler hakkinda notlar alip bu notlar
Uzerinden 6gretmenlere geribildirim vererek gerceklestirmektedirler. Katilimci okul mudirlerinden yalnizca bir
tanesinin ders denetimlerini gerceklestirmedigini beyan ettigi gorilmektedir.

Arastirmada okul mudiri ve oOgretmen gorisleri incelendiginde, okul mudirlerinin ders denetimleri ile
mifettislerin ders denetimlerinin bazi farkl ve benzer yénleri oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin gériislerine
gore, okul muiddrlerinin ders denetimleri ile mifettislerin ders denetimlerinin benzer ve farkli yonleri Tablo 4’'te
sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin ve Miifettislerin Ders Denetimleri

Kodlar f
kontrolii ve ders dinleme

Katilimci Tema Alt Tema

Evrak/dosya
durumu
Siire bakimindan yetersiz olmasi

Gereksiz olmasi

Denetimin etkili olmamasi

Ogretmenlerde baski olusturmasi
Eksiklikleri belirleme ve giderme
Prosedirlerinin ayni olmasi

Miufettislerin denetiminin kisa sireli olmasi
Muddrlerin uzun siireli gbzlem yapabilmesi
Okul maddrlerinin yanli davranmasi

Benzer

Yonler Uygulama

Ogretmenler

Sire

NP WRARRPRRRLRERLRNON

Nesnel olma Miifettislerin daha objektif olmasi
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Farkh Yeterlik Mifettislerin  yeterliklerinin  daha az
Yoénler duzeyleri sorgulanmasi 1
Middurlerin denetim yeterliklerinin
artirilmasi 1
Etki Miuddurlerin 6gretmenler lizerindeki olumlu
etkisi

Tablo 4 incelendiginde, okul mudirlerinin ve mufettislerin yirittikleri denetimde evraklara ve dosyalara
baktigini, ders dinledigini (f=2), kisa streli oldugu icin denetimin etkili olmadigini (f=2) ve gereksiz oldugunu,
sonucunda yaptirimin da 6dalin de olmadigini, ikisinin de 6gretmenin Gstlinde baski olusturdugunu, ikisinin de
eksiklikleri belirleyerek giderilmesine ¢ahlistigini, ikisinin prosediriiniin de ayni oldugu belirtilmistir. Katiimcilarin
bu konuya iliskin 6rnek ifadeleri agagida sunulmustur:

“ Benzerligi: ikisi de gereksizdir, yetersizdir, denetim sonucunda yaptirimi yoktur, édiil de yoktur... ” (02)

“Okul mudiirleri ve miifettislerin ders denetimindeki benzerlikleri, egitim-6gretimde eksiklikler ve
aksamalar tespit ederek giderilmesini saglamaktir... ” (04)

“Her ikisi de 6gretmen lizerinde bir baski olusturuyor aslinda. Denetim bir iki derse gére yapildigi igin her
ikisi de cok basarilh degil bence...” (07)

Ogretmenlere gore okul midirleri ile miifettislerin ders denetimlerinin farkli yonleri siire, nesnel olma, yeterlik
dizeyleri ve etki olmak Uzere 4 alt tema altinda toplanmistir. Mifettislerin denetiminin kisa sureli oldugu igin
denetimin yeterli olmadig (f=4), okul mudurlerinin uzun sureli denetim yapabildigi (f=3), ancak denetimin
formalite oldugu, okul mudirlerinin yanli davranabildigi, mufettislerin yeterliklerinin daha az sorgulandigi ve
mifettislerin daha objektif oldugu (f=2), okul midirlerinin denetim vyeterliklerinin artiriilmasi gerektigi
belirtiimektedir. Ayrica okul miidiirii denetimlerinin daha olumlu oldugu (f=4) ve 6gretmenler (izerinde olumlu
etkiler biraktigi belirtilmektedir. Katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ulkemizde okul miidiirlerinin dogrudan dogruya 6§retmenler arasindan belirlenmesi, ekstra bir sart ve
egitim aranmamasi; diger bir deyisle bugiin midiir olanin yarin 6gretmenlige dénme ihtimali ya da
bunun tam tersi durum midiiriin denetim gérevinde etkisinin azalmasini saglayabilecegini
diistiniiyorum. Miidiiriin denetim konusunda yeterliligi sorgulanabilir. Ancak ayni durum igin miifettis
icin gecerli degil. Miifettis kavrami dogrudan denetim yapan kisi olarak algilandigi igin yeterlilik
konusunda daha az sorgulanir diye diisiiniiyorum. Ote yandan miifettisin yapacadi denetim ¢ok sinirl bir
siireyi kapsadigindan yeterli olmayacaktir. Bu yéniiyle miidiiriin denetimi, komple bir denetim yapabilme
acisindan daha avantajlidir. En 6nemli nokta, miidiirlerin yiiksek lisans ve doktora gibi egitimlerle
denetim konusunda yeterliliklerini artirmasidir. Ciinkii bildigim kadariyla midiir olma siirecinde kisilerin
denetimle ilgili herhangi bir egitim alma gerekliligi de yok.” (O3).

“Okul mudiirlerinin égretmenler ile yil icinde veya uzun yillar ayni okulda gérev yaptiklari icin yanl
olduklarini diisiintiyorum. Bunun bazen olumlu bazen de olumsuz olarak yansidigini diisiintiyorum. Bu
sebepten dolayi ii¢iincii kisi olan miifettislerin daha tarafsiz olduklarini diisiiniiyorum.” (09).

Goruldagi gibi 6gretmenler okul muddrleri ile mufettislerin ders denetim yontemlerinin benzer yonlerinden
daha c¢ok farkh yéni oldugunu beyan etmislerdir. Okul mudiri ve mifettislerin ders denetimlerinin benzer
yonlerini 6gretmenlerin daha ¢ok prosediir ve denetimin verdigi gerginlik hissi olarak belirttikleri gérilmektedir.
Ayrica denetime ayrilan sirenin kisaligi ve yetersizligi, kontrol edilen belgeler anlaminda da benzer yénler
gordiklerini belirtmislerdir. Okul mdiddirlerinin gorislerine gore, okul muidurlerinin ders denetimleri ile
mifettislerin ders denetimlerinin benzer ve farkli yonleri Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin ve Miifettislerin Ders Denetimleri

Katilimci Tema Alt Tema Kodlar f
Benzer Yapilan faaliyetin denetim olmasi 1
Yonler Yetki Yetkiye dayali denetim yapilmasi 1
Mifettislerin yetkilerinin daha fazla olmasi 3
Mifettislerin 6gretmen lzerinde daha etkili olmasi 1
Yetki Miuddurlerin yaptiriminin olmamasi 1
Mifettislerin daha objektif olmalari 3
Nesnellik Mifettislerin objektif olmamalari 1
Mudurlerin objektif olmamalari 1
Siire Ders denetimi siresinin farklihg 4
Okul Farkh  puygusal Yén Mudir denetiminin rahat bir ortamda olmasi 1
Miidirleri  Yénler Miifettis denetiminin tedirginlik yaratmasi 1
Mudir denetimlerinin daha verimli olmasi 3
Verimlilik Mifettislerin sadece kendi bransini verimli denetlemesi 1
Yeterlik Mifettislerin ve okul mudirlerinin yeterliklerinin
farkhhg 2

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerine gére, okul maddrleri ile mufettislerin ders denetimleri benzer yénler
temasinda sadece isim yéninden benzedigini ikisinin yaptigi isin adinin da denetim oldugunu, okul middrianin
de mifettisin de okulun hedeflerine ulasmak icin kanun ve yonetmeliklerin verdigi yetkiyle denetim yaptiklari
ifade edilmektedir. Katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“... Her ikisi de okulun hedefleri ve amacglarina ulasma konusunda kanun ve yénetmeliklerin verdigi
yetkiye dayanarak denetimleri yapmaktadir...” (M5).

“... benzerlik olarak ise sadece ikisinin de adi denetim oluyor.” (M7).

Okul mddrlerinin gorislerinden olusan farkli yénler temasinda yetki, nesnellik, slire, duygusal yon, verimlilik ve
yeterlik, olmak Uzere 6 alt tema oldugu goriilmektedir. Okul midirlerine gore, okul middrleri ile mifettislerin
denetimlerinin yapilan faaliyet ve yetki bakimindan benzer oldugunu, ancak mifettislerinin yetkilerinin daha fazla
oldugunu (f=3), mufettislerin 6gretmenler lizerinde daha etkili oldugunu ve okul mudirlerinin yaptiriminin
olmadigi belirtilmektedir. Nesnellik yoninden ise miifettislerin daha objektif olduklari (f=3), middrlerin objektif
davranamadiklari, ders denetimi siresinin denetleyen kisiye gore farklilik gésterdigi (f=4), mudir denetiminin
rahat bir ortamda gerceklestigi, miifettis denetiminin ise tedirginlik yarattigi, miidir denetimlerinin daha verimli
oldugu (f=3), mifettislerin sadece kendi alanlarinda daha verimli denetim gerceklestirdikleri, mufettislerin ve
okul muddurlerinin yeterliklerinin farkh oldugu (f=2) belirtilmistir. Katilimcilarin konu hakkindaki érnek ifadeleri
asagida sunulmustur:

“Okul miidiirleri 6gretmenin mesai arkadasi oldugu icin 6gretmenler daha rahat ve 6zglivenli oluyorlar.
Miifettisler 6gretmenleri tanimadiklari icin daha tarafsiz objektif degerlendirebilirler fakat bir ders ile
gercedi kestirmeleri hayli zordur, 6gretmeni en iyi okul miidiirii tanir.” (M2).

“Denetim miifettisin gérevi, benim de zaman ayirmakta zorlandigim ve istemedigim bir durum. Miifettis
bunun editimini aldi. Benim béyle bir egitimim yok. Miifettisin denetimden sonra elestiri ve yasal yetkisi
var. Benim béyle bir yetkim yok. Odretmene elestiri yénelttiGimde ise 6dretmenler tarafindan tavir
koyuluyor. Sonucg itibariyle ben hala bir 6gretmenim. Ve giin gelecek ben o 6gretmenler odasina tekrar
dénecegim.” (M4)

Gorildagi gibi; okul midurlerinin ders denetimleri ile mifettislerin ders denetimleri kiyaslandiginda okul
miudurlerinin gorislerine goére benzer yonler olduk¢a az olmasina ragmen farkli yonleri fazladir. Okul midurleri
mifettislerin yaptigi ders denetimleriyle okul mudirlerinin yaptigi denetimlerin yalnizca adinin ve yapilis
amacinin benzer oldugunu belirtmislerdir.
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Ugiincii Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin Uglinci alt problemi “Okul madurlerinin ders denetimi yeterlikleri nasildir?” seklinde ifade edilmis
olup, okul miidiirleri ve 6gretmen gorislerinden olusan tema, alt tema ve kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo. 6 Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yeterlikleri

Katilima Tema Alt Temalar Kodlar f
Makami hak  Aldigi egitim ve konumu itibariyle yeterli olmasi 2
Yeterli etmesi
Ogretmenler Yetistirme Egitim almalarinin gerekliligi 5
Yetersiz ihtiyaci idari islerin yogunlugu 1
Ogretmenlik  Ogretmenlik Yeterliliginin Gerekliligi 2
Formasyonu

Kanun ve yonetmeliklere uygun davranma 2
Fiziksel diizeni saglama 1
Yasal Ders denetimi icin 6nceden plan yapma 1
Yeterli Alaninda calistigi icin yeterli gorme durumu 1
Ogrenme ve dgretimde uzmanlasma 2
Ogretimsel Sinif ydnetiminde uzmanlasma 1
Okul insan iliskilerine &nem verme 4
Miidrleri Denetimde tecriibeli olma 1
Bireysel Deneyimleri paylasma 1
Denetimde objektif olma 1

is yogunlugu dolayisiyla gerekli hassasiyeti
gosterememe 1
Yasal Yetkinin olmamasi 1
Yetersiz Denetimin formalite olmasi 1
Bransi disinda yeterli olmama 1
Yeterli oldugunu disinmeme 1

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin bir bolima, okul midirlerini aldiklari egitim ve konumlari itibariyle yeterli
buldugunu ancak yeterliklerinin objektif ve tarafsiz olmalariyla dogru orantili oldugunu (f=1), yeterli oldugu igin
o makamda oldugunu, konusuna hakim, yapici ve rehberlik ettigini (f=1) belirtmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki
ornek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Okul miidiirlerini genel olarak ders denetimi yéniinden aldiklari egitim ve konumlari itibariyle yeterli
buluyorum, ancak bu yeterligin objektif ve tarafsiz olunmasi ile dogru orantili oldugunu diisiiniiyorum.”
(01).

Okul muddrlerinin ders denetim yeterliklerini yetersiz bulan 6gretmenlere gore, tarafsiz ve dnyargisiz bir denetim
icin okul middurlerinin yeterliklerini gelistirmeleri gerektigi, tam yeterli olmadiklari, eksikliklerini giderebilecekleri
ve egitim almalari gerektigi (f=5), okul mdudirlerine 6gretmenlik formasyonu kazandiriimasi gerektigi
belirtilmistir. Katihmcilarin konu hakkindaki 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Okul midiirlerinin sinifi tanimadiklari, 6grencilerin davranislarini bilmedikleri, miifredata yeteri kadar
hdkim olmadiklari, uzun siiredir idareci olmalari gibi nedenlerden dolay! ders denetimi yapmalari
ylizeysel ve yetersiz oluyor. Kisa bir siirede (bir ders saati gibi) béyle bir degerlendirme yapilmasi
dederlendirmenin sadliksiz olmasina neden olabilir.” (610).

“Cok yeterli miidiirler de vardir muhakkak. Ama (lkemizde bunun bir standardinin oldugdunu
diisiinmiiyorum. Genellikle az gelismis bélgelerde yeni atanan birkag¢ yillik 6gretmenlerin de mdiidiir
olarak gérevlendirildiklerini duyuyoruz. Bu durumda égdretmenlik mesleginde yeterli tecriibesi olmayan
kisilerin bir anda kendilerini y6netici olarak bulmalarinin ¢cok saglikli oldugunu diisiinmiiyorum. Yénetici
olmak igin égretmenlik tecriibesinin ¢ok faydali olacagini diisiinliyorum. Ancak bu da tek basina yetersiz
bence. Ogretmenlikte cok tecriibeli olup da yénetici vasifiarina sahip olmamasina ragmen yénetici olarak
gorev yapan kisilerin de ¢ok fazla oldugunu duyuyoruz, gériiyoruz, dinliyoruz. Yéneticilik icin dahi
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yeterlilik sorgulanirken denetimde de yeterlilik konusunda bir standardin olmadigini diisiiniiyorum.”
(03).

Gorildigi gibi okul muddurlerinin ders denetim yeterliklerini yeterli géren 6gretmen goérislerine baktigimizda
okul madurligd makamina hak ettikleri icin geldiklerini distindiikleri halde 6gretmenlerden biyiik cogunlugu
okul miidiirlerinin ders denetim yeterliklerini yetersiz gérdiigiinii ifade etmektedir. Ogretmenlerin bir kisminin
ise uzun sire sinifindan uzak kalmis, idari islerle mesgul olmus, mifredata yeterince hakim olmayan mudiirleri
ogretmenlik meslek becerisi anlaminda sorguladiklari gorilmektedir.

Okul midadrlerinin ders denetim yeterliklerine iliskin okul miidirlerinin gorisleri incelendiginde yeterli temasinin
yasal, 6gretimsel ve bireysel olmak lizere (g alt temadan olustugu gorilmektedir. Okul midirlerine gore, yasal
boyutta okul mudurlerinin denetim ile kanun ve yonetmeliklere uygun olarak (f=2), ders denetimi igin 6nceden
plan yaparak fiziksel diizeni sagladigi ve kendi alanlarinda daha basarili olduklari, 6gretimsel boyutta 6§renme ve
o0gretimde, sinif yonetiminde uzmanlastiklari, bireysel boyutta ise denetimde insan iliskilerine 6nem verdikleri
(f=4), deneyimleri paylasip yapici davrandiklari belirtilmistir. Ayrica, okul mudirlerinin denetimde tecribeli
olduklari ve objektif davrandiklari belirtilmistir. Katilimcilarin bu konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“Deneyimlerimi paylasmak elbette énemlidir. Ancak miidiir olarak égretmenin ders denetleyicisi olmak
hos degil. Deneyim paylasimini farkli ortamda yapmak isterim. Miidiir denetimi énceliklerim arasinda
yok. Ama bu bizim gérev tanimimizda varsa yaptigimin hakkini da veririm. Eksikliklerim bulunsa da genel
anlamda kendimi yeterli buluyorum.” (M4).

Okul midirlerinden is yogunlugu dolayisiyla gerekli hassasiyeti gosteremedigi icin yetersiz hissettigini, yeterli
oldugunu disiinmedigin, yetkinin olmadigi, denetimin formalite oldugu, okul muddrlerinin branglar disinda
basarili olamadiklari belirtilmistir. Katiimcilarin konu hakkindaki 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“ Ders denetimi konusunda yeterli oldugumu diisiinmiyorum.” (M3).

Gorildigl gibi; arastirmaya katilan okul mudurlerinin ¢ogunlugu kendilerini ders denetimini gergeklestirme
konusunda yeterli goriirken bir bdlima ise yetersiz gormektedir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiinc alt problemi “Okul mudirlerinin ders denetiminin etkileri nelerdir?” seklinde ifade
edilmistir. Okul muddrleri ve 6gretmenler okul middurlerinin ders denetiminin genel olarak olumlu ve olumsuz
etkilerine yonelik gorisler belirtmislerdir. Katilimci gorislerine gére okul muddrlerinin ders denetimlerinin
olumlu yonleri ile ilgili olusan tema, alt tema ve kodlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Okul midiirlerinin ders denetiminin olumlu yénleri

Katihma Tema Alt Temalar Kodlar f
Dénem iginde tiim faaliyetlere tanik olarak

Sireg icinde gozlem  diizenli gbzlem sanslarinin olmasi 4

Zaman sorununun olmamasi 1

Ogretmeni tiim ydnleriyle degerlendirme 1
Siire Ogretmenleri ®nceden tanimanin  olumlu

Taniyor olma yansimasi 5
Ogretmeni yakindan tanidigi igin hassasiyetlerini

bilmesi 2
Onceden tanistigi icin dgretmenin hislerini

Ogretmenler bilmesi 1
Stres, kaygl az olunca 6gretmenin kendini daha

Rahat hissettirme iyi ifade edebilmesi 1
Okulu, ¢evreyi, tim ozellikleriyle daha iyi bildigi

Motivasyon icin 6gretmenlerin kendilerini rahat hissetmeleri 1

72

www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim
sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi
re l Journal of Research in Education and Teaching
®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Ogretmene onun yaninda oldugunu 1
hissettirmesi ¢alisma kosullarini iyilestirmesi,
psikolojik destek olmasi 1
Ogretmenlere bir iki saatlik denetim baskisi
yasatmama durumu

Ogretmeni farkli  birinin  gdzlemlemesinin,

Mesleki gelisim tavsiyede bulunmasinin mesleki gelisimi icin
onemi 1
Ogretmenin giiclii yonlerini tespit edip o yénde
gelisim ve degisim saglamasi 1
Okul genelinde uygulama birligi saglamasi ve
mufettis denetimleri icin rehberlik etmesi 1

Mudurin  6gretmenleri daha iyi tanimasi
sayesinde denetimlerdeki kapsayicilik ve

gecerligin daha ylksek olmasi 1
Kapsayicilik ve Yaptigi isler kurumsal izler taslyacagi icin olumlu,
gegerlik Tutarh pratik ve kalici olmasi 1

Miudirin denetimini yaptig personeli yakindan
tanimasinin degerlendirmeyi daha tutarh kilmasi 1
Ogretmenleri, dgrencileri taniyip okulun her

Okul seyine hakim olmasi 1
Miidiirleri Miidiriin ayni kurumdan olup gézlem sansinin
artmasli, disardan gorilmeyen bir durumu
yakindan gérme sansi bulmasi 3
Ogretmenlerin derse hazirlikl gelip daha ciddi
ders isleyebilmeleri 2
Motivasyon Ogretmenlerin strese girmemesi,
kaygilanmamalari 2
Mudur dersine geldigi icin 6gretmenlerin
kendilerini degerli hissetmeleri 1
Ogretmenlerin  gorev ve sorumluluklari
dogrultusunda galismalarina destek olmasi 1
Okulun isleyisindeki eksiklikleri gériip ¢6zim
Gretmesinin kolaylagsmasi 1
Sinif icinde olup bitenlere hakim olmasi 1

Tablo 7 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérislerine gore okul muaddirlerinin ders denetimi
yapmalarinin olumlu yonleri siire temasinin sireg icinde goézlem ve taniyor olma alt temalari altinda toplandigi
goriilmektedir.

Okul miuddrlerinin yil boyunca tim faaliyetlere tanik olma ve gozlem sansi oldugu (f=4), okul mudirlerinin
denetimle ilgili zaman sorununun olmadigi ve kisa sureli denetimlerin gergekleri yansitmadigi ile ilgili gorugler
sureg icinde gozlem alt temasini olusturmustur. Siire temasinda siirecte olan ya da olabilecek olan seyleri diizenli
tespit edip giderecekleri ve 6gretmeni tim yonleriyle degerlendirebilecekleri ile ilgili gbrisler de sireg icinde
gdzlem alt temasini olusturmaktadir. Onceden tanistiklari icin dgretmenlerin rahat hissetmeleri ve evraklari
sunma konusunda da kendilerini rahat hissettikleri (f=2), okul mudurlerinin 6grenci ve 6gretmenleri daha
yakindan tanimasinin olumlu yansimalari olacagi (f=5), okul muddrlerinin 6gretmenleri tanidigi icin onlarla
kurdugu sosyal iliskilerin olumlu yansiyacagi, 6gretmenleri yakindan tanidigi icin hassasiyetlerini bilecegi (f=2),
tanidik birisinin yapici elestirilerinin 6gretmeni kirmayacagi ile ilgili gérisler de yine siire temasinin taniyor olma
alt temasini olusturmaktadir. Konu hakkinda bazi katilimcilarin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmalarinin olumlu yénleri okul midiiriiniin yil icinde yapilan tim
egitim 6gretim faaliyetlerine ve etkinliklere tanik olmasi, 6gretmeni ve Ggrencileri daha yakindan
taniyarak gézlem yapabilmesidir.” (O1).

73
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorigslerine gore okul mudirlerinin ders denetimi
yapmalarinin olumlu yénlerinden motivasyon temasinin rahat hissettirme ve mesleki gelisim alt temalari altinda
toplandigi goriilmektedir.

Okul midira ile 6nceden tanistigl icin 6gretmenlerin kendilerini rahat hissettigini, stres ve kaygl az olunca
o6gretmenin kendini daha iyi ifade ettigini, okul midurinin okulu, cevreyi, ekonomik ve kiltirel 6zellikleri daha
iyi bildigi icin 6gretmenin rahat hissettigini belirten gorisler rahat hissettirme alt temasini olusturmaktadir. Okul
muadarinin 6gretmenin yaninda oldugunu hissettirmesinin ¢alisma kosullarini iyilestirdigini ve psikolojik destek
oldugunu ve okul mudurlerinin denetiminde bir iki saatlik denetim baskisi yasanmayacagini ifade eden gorusler
de yine motivasyon temasinin rahat hissettirme alt temasini olusturmaktadir. Ogretmeni farkli birinin
gozlemleyip tavsiyelerde bulunmasinin mesleki gelisimi igin 6énemli oldugu, 6gretmenin giigli yonlerini tespit
edip o yonde degisim ve gelisim saglanabilecegi ve okul genelinde uygulama birligi saglayacagl ve mufettis
denetimleri 6ncesinde rehberlik edecegini belirten goriisler de motivasyon temasinin mesleki gelisim alt temasini
olusturmaktadir. Katiimcilarin konu hakkindaki 6rnek gorisleri asagida sunulmustur:

“... Denetim cok kisa bir siirede yapildiginda gercekleri yansitmayabilir. OGretmen, daha 6nceden tanidigi
mdiir karsisinda kendini daha rahat hissedecektir. Stres, kaygi durumlari en aza inecektir. Kendini daha
iyi ifade edecektir.” (03).

“Okul miidiirlerinin yapmis olduklari denetimler neticesinde okul genelinde uygulama birligi saglanmasi
agisindan, bizlere miifettis kontrollerine yénelik én rehberlik calismasi gibi oluyor.” (06).

Goruldagi gibi 6gretmenler ders denetimlerini okul middurlerinin gergeklestirmesinin slire bakimindan avantaj
oldugunu diisinmektedirler. Onceden tanigiyor olmalarinin ders denetimi gerceklestirildigi saatlerde yasanacak
herhangi bir olumsuzlugu tolere edebilecegini distindikleri gorilmektedir. Okul muddirlerinin ders denetimi
yapmalarinin olumlu yonleri olarak kendilerini daha uzun sireli gézlemleyebilen ve ayni ortami paylastiklari okul
mudurlerinin kendilerini rahat hissettirdigini ve mesleki gelisimlerine katki sundugu ve mifettislerin denetimi
oncesinde kendilerine rehberlik ettigi yoninde fikir beyan etmislerdir.

Tablo 7 incelendiginde, okul mudurlerinin goéruslerine gore, ders denetimlerini okul mudarlerinin
gerceklestirmelerinin olumlu yonleri ise kapsayicilik ve gegerlik ve motivasyon olmak (izere iki tema olarak analiz
edildigi gorulmektedir. Okul middrlerinin 6gretmenleri daha iyi tanidig igin denetimlerdeki kapsayicilik ve
gecerlik diizeylerinin daha yiksek olacagini, yaptigi isler kurumsal izler tasiyacagi icin olumlu, pratik ve kalici
olacagini belirten gorisler kapsayicilik ve gegerlik temasinin tutarli alt temasini olusturdugu goriilmektedir. Okul
mudurleri ders denetimi yaptigi personeli yakindan tanidigi icin degerlendirmelerinin daha tutarli olabildigi,
ogretmenleri ve 6grencileri tanidigl, okulun her seyine hakim oldugu, isleyisi de 6gretmenin slirecte ne yaptigini
da bildigini belirten gorisler de kapsayicilik ve gecerlik temasinin tutarli alt temasinda yer almaktadir.
Katiimcilarin bu konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Kurum kiiltiiriinii 6gretmenler ve okul ¢calisanlariyla beraber insa etmis kisi oldugundan okul miidiiriiniin
hem rehberlik hem de denetim anlaminda gézlemleri, insan iliskileri, hem yéneticilik hem de liderlik
tutum ve davranislari kurumun izlerini tasiyacagindan islevsel anlamda daha olumlu, pratik, kalici
ozellikler barindirir.” (M1).

Ders denetimlerini okul middrlerinin gerceklestirmelerinin olumlu yénlerine dair belirtilen gorislerden bir kismi
da motivasyon temasini olusturmustur. Okul midiri dersine geldigi icin bazi 6gretmenlerin kendilerini degerli
hissedebildigi, disardan biri gelip denetim yapmadigi icin 6gretmenlerin strese girip bosa kaygilanmadigi (f=2),
o6gretmenlerin derse hazirlikli gelip daha ciddi ders isleyebildigi (f=2), 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari
dogrultusunda c¢alismalarina destek oldugu, okulun isleyisindeki eksiklikleri gorip ¢6zim Uretebilmesinin
kolaylasmasi, okul midurlerinin sinif icinde olup bitenlere hakim olma durumu, okul midirinin disardan
goremedigi bir durumu ders denetimi sirasinda yakindan gérme sansi bulabilecegi (f=3) ayrica sinav notlari ve
Olgekleri inceleme firsati bulabilecegi, kurum ve 6gretmeni yakindan tanidigi icin sireg icindeki gbzlem sansinin
fazla oldugu seklinde gériisler motivasyon temasini olusturmaktadir. Konuya iliskin katilimcilarin 6rnek ifadeleri
asagida sunulmustur:

“Eder okul miidiirii denetimi yaparken gercekten okulun ve 6grencilerin yararini diisiinerek bu islemi
yaparsa okulun isleyisinde eksik noktalari yerinde gérerek ¢6ziim liretmesi kolay olur. Denetim
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gerceklesirken daha cok rehberlik yapma amaci bulunmalidir. Ogretmenler de disaridan yabanci birileri
kendilerini denetlemedidi icin strese girerek gereksiz yere kaygilanmaziar.” (M9).

Gorildugi gibi okul mudirlerinin ders denetimlerini gergeklestirmelerinin olumlu yonlerine dair okul midurleri
okulun iginden biri olarak denetim yaptiklari icin 6gretmenlerin kendilerini baski altinda hissetmeyecekleri,
mudur dersine girdigi igin kendini degerli hissedecegi vb. yoninde fikir beyan etmislerdir. Kendilerini okula,
Ogretmenlere, 6grencilere ve isleyise daha hakim gordukleri igin okul middurlerinin yapacagi denetimlerin daha
kapsayici ve gegerli olacagini diisinmektedirler. Ancak, ders denetimini okul midirlerinin gergeklestirmesinin
olumsuz yonleri de olabilecegi belirtilmistir. Buna iliskin 6gretmen ve okul midirlerinin gorislerine gére olusan
tema, alt tema ve kodlar Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Ders Denetiminin Olumsuz Yénleri

Katihmai Tema Alt Temalar Kodlar f
Tarafsiz olmama, objektif davranmama, yanli
Nesnel Yanlidavranma  olma durumu 5
olmama Bireysel iliskilerin, c¢atismanin denetimi
olumsuz etkilemesi 3
Ogretmenin motivasyonunu diisiirmesi 1
Motivasyon Verimsizlik Ders denetiminin 6gretmenlerin  verimini
disurmesi 1
. Calismayan, yeniliklere acik olmayan, degisik
Ogretmenler Yaptirim Yetki yontem  teknik  kullanmayan klasik
sorunu o6gretmenler icin yaptirimin olmamasi 1
Mesleki Ogretmenlik Uzun sire derse girmemis bir mudirin
Tecriibe becerisi o6gretmeni etkili degerlendirmemesi 1
Bireysel iligkilerin objektif degerlendirmeyi
Kisisel engellemesi 5
iliskiler Geri bildirim verilen 6gretmenin konuyu
sahsi algilayip middure tavir alma ihtimali 1
Ogretmenlerin genelde denetlenmek
istememesi. 1
Muddrin disik not vermesi durumunda is
Motivasyon barisinin bozulma ihtimali 1
Fazla denetimin 6gretmenin motivasyonu ve
Okul performansini diislirmesi 1
Mudrleri Ortak calisma Mesleki yeterliginin olmama ihtimali 1

alani Gereken yeterliklere sahip olmadan yapilan

Yeterlik denetimin kagit Gzerinde kalmasi hedeflerin

gerceklesmemesi 1
Yetki MudurlGgin yan gorev, asil isin 6gretmenlik

olmasi 1

MUdurin yetkisinin olmamasi 1

Tablo 8 incelendiginde; okul midirlerinin yaptigi ders denetimlerinin olumsuz yonlerinden nesnel olmama
temasinin yanli davranma alt temasindan olustugu goérilmektedir. Okul midirlerinin yaptigl denetimlerin
tarafsiz olmamasi, mudurlerin objektif davranmamasi ve yanh olmalari (f=5), 6gretmenlerle yasadigi kisisel
sorunlari denetime yansitmalari, 6gretmenlerle yakin iliski ya da aralarindaki tartismalarin objektifligine zarar
verebilecegi (f=3), saglikli bir denetim icin yanliligi engellemenin gerekliligi hakkinda bildirilen goérisler yanl
davranma alt temasini olusturdugu gorilmektedir. Katihmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“Okul miidiiriiniin tarafsiz olmamasi, objektif davranmamasi, yanli olmasi, Ogretmenle arasinda kisisel
herhangi bir sorun oldugunda bunu denetime yansitmasi vb. olumsuz yénlerdir.” (01).
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Ogretmen goriislerine gére okul midirlerinin ders denetimi yapmalarinin olumsuz yénlerine ait bazi goriisler ise
motivasyon temasini olusturmustur. Okul mudurlerinin 6gretmenin motivasyonunu dislrebilecegi, ders
denetimleri sirasinda ¢ogu 6gretmenin heyecanlanacagi, baski altinda ve gergin hissedecegi bunun da dersin
verimini dlslrecegi, bu yluzden de midirlerin 6gretmenleri yetersiz degerlendirebilecegi ile ilgili gorisleri
motivasyon temasinin verim alt temasini olusturmaktadir. Katihmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“Bence Ggretmenlerin bliylik cogunlugu ders denetimi sirasinda heyecanlanir, kendini baski altinda ve
gergin hisseder. Bu nedenle de dersini etkili ve verimli sekilde yapamayabilir. Bu okul miidiriiniin
dgretmeni yetersiz gérmesine neden olabilir.” (O4).

Calismayan, yeniliklere agik olmayan, degisik yontem ve teknikler kullanmayan klasik 6gretmenler icin herhangi
bir yaptiriminin olmadigini ve bu nedenle denetimin de tam olmadigini bildiren goéris yaptirim temasinin yetki
sorunu alt temasini olusturmaktadir. Katihmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Calismayan, yeniliklere acik olmayan, 6gretmenlere yénelik degisik yéntem ve teknikleri uygulamayan
klasik 6gretmenlere yaptirim yapmamasi nedeniyle tam bir denetim gerceklesmedigini diistiniiyorum.”
(06).

Uzun sire derse girmemis bir mudirin 6gretmeni etkili degerlendiremeyecegi ile ilgili gbris ise mesleki tecriibe
temasinin 6gretmenlik becerisi alt temasini olusturmaktadir. Katilmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“..15-20 yildir derse girmeyen bir miidiir 6gretmeni ders ve 6gretim konusunda nasil degerlendirebilir?
Genelde miidiirlerin kaygisi yénetimsel, 6gretmenlerin kaygisi 6gretim yéniindedir... , koltuk kaygisiyla
arkasi olan é§retmenlere daha iyi notlar vermelerine neden olur.” (010).

Gorildugi gibi 6gretmenler; okul mudurlerinin kisisel iliskilerini gerceklestirdigi ders denetimlerine yansitarak
objektif davranamadigini bunun ise denetimi olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir. Ogretmenler, denetimlerinin
o0gretmende her yonden gerginlik yaratacagl ve bunun da 6gretmenin ders isleme performansina yansiyarak
verimliligini dislirecegini, isini gerektigi gibi yapmayan, cabalamayan 6gretmenler icin herhangi bir yaptirimin
bulunmadigini ve bu nedenle de denetimin tam anlamiyla gerceklesmeyecegini, ders denetimini okul
muddrlerinin gerceklestirmesinin olumsuzluk yaratacagini belirtmislerdir. Ayrica, 6gretmenlere gore okul
maddrlerinin uzun sdredir idari islerle mesgul olmalari, 6gretim etkinliklerini etkili degerlendirmelerine engel
olmaktadir.

Ders denetimini okul mudiirlerinin gergeklestirmesinin olumsuz yonlerine iliskin okul mudirlerinin gorusleri
incelendiginde, ortak calisma alani temasi altinda kisisel iligkiler, motivasyon, yeterlik ve yetki olmak tzere 4 alt
temadan olustugu goriilmektedir. Zamanla okul middrlerinin galisanlarla iliskisinin objektiflige zarar verebildigi;
sevdigi 6gretmene ayricalik taniyabilecegi, kisisel iliskilerden dolayi tarafsizligi saglamanin zor olabildigini (f=5),
ogretmenlerle okul middrlerinin arasinda sinir yoksa denetimin formaliteden yapilmaya baslanabilecegi (f=3),
personeli ile farkh konularda catisma yasayan okul mudurlerinin objektif degerlendirme yapamayabilecegi,
onceden husumeti olan 6gretmenlere denetimi bir hesap sorma araci gibi kullanarak 6nyargili davranabilecegi
ve bu durumun da 6gretmenlerde kaygi yaratabilecegi (f=2), nesnel bir degerlendirme ile eksikleri kendisine
iletilen 6gretmenlerin konuyu sahsi algilayip okul middrlerine tavir alabildigini belirten gorisler kisisel iliskiler alt
temasini olusturmaktadir. Ogretmenlerin genelde denetlenmek istemeyecegi, denetim sonunda okul miidiri
disuk not verirse is barisinin bozulabilecegi, fazla denetimin 6gretmeni huzursuz edecegi, moral motivasyonu
duslrecegi ve surekli takip edilmenin sikici oldugu, 6gretmenlerin performansini disirecegi ile ifade edilen
gorlisler motivasyon alt temasini olusturmustur. Yeterli bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olmadan yapilan
denetimlerin kagit tizerinde kalacagi, hedeflerin gerceklesmeyecegi, okul mudirlerinin mesleki yeterliklerinin
olmayabilecegi ile ilgili gorUsleri ortak galisma alani temasinin yeterlik alt temasini olusturmustur. Okul
muadarliginin yan gorev, asil islerinin 6gretmenlik oldugu, birkag yil sonra 6gretmenler odasina geri donecegi
icin arasini bozmak istemedikleri, yetkilerinin az oldugu ile ilgili gorusleri de yetki alt temasini olusturmustur.
Katiimcilarin konu hakkindaki 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“ Kurum ¢alisanlariyla insan iliskileri agisindan zamanla arasinda olusacak tutum ve davranis degisikligi
objektiflik agisindan olumsuz olarak degerlendirilebilir.” (M1)
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“Yeterli bilgi ve beceri gibi yeterliliklere sahip olmadan yapilan denetimler kdgit lzerinde kalarak
istenilen denetim hedeflerine ulasiimamasi. Ayrica gerekli yetkiye sahip olmamasi da olumsuz bir
yéndiir.” (M5).

Ders denetimlerini okul mudurlerinin gergeklestirmelerinin olumsuz yonlerine dair okul muddrleri, ayni ¢alisma
ortaminda fazlaca beraber vakit gegirildigi icin objektifligin zarar gorebilecegini diisinmektedirler.

Besinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Okul mudurlerinin ders denetimine yonelik neler dnerilebilir?” seklinde ifade
edilmistir. Katilimcilarin ders denetiminin yapilis bicimine yonelik dnerilerinden olusan tema, alt tema ve kodlar
Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ders Denetiminin Yapilma Bicimine Yénelik Oneriler

Katilimci Tema Alt Temalar Kodlar f
Denetim Denetimin kendi dogal sisteminde
olmamali gerceklesmesi 1
Denetim olmamasi 1
Denetleyen Zimre Denetlemelerin zimre komisyonlarinca
Komisyonu yapilmasi 1
Mufettisler Denetlemelerin mifettislerce yapilmasi 1
Denetleyiciyi se¢me sansi tanima 1
Miudir veya miadir yardimcisi  tarafindan
Mudur degerlendirme yapilmasi 1
denetlemeli Veli ve 6grenci kaynakli sorunlari goézlemleyen
objektif bir mudir tarafindan gergeklestirilmesi 1
Ogretmenler Ogretmenle daha fazla zaman gecgirme ihtimali 1
Etik, ahlakli, yansiz, sorunlara takili kalmayan bir
middr tarafindan yapilmasi 1
Denetlemenin bir kisi tarafindan degil birkag
Farkli Kisiler farkli kisi tarafindan yapilmasi 1
Akran degerlendirmeden faydalanma 1
Denetmeni segme sansi verilmesi 1
Miuddrlerin denetim yeterliklerinin gelistirilmesi
ve egitim almalari 1
Ders disi faaliyet, etkinlik, proje ve basarilarin da
dikkate alinmasi 1
Yetersiz o6gretmenlerin sistem icinde
kendiliginden ortaya ¢ikmasi 1
Denetleme Baski kurmadan, yapici ve tarafsizca denetleme
yontemi yapilmasi 1
Siirece yayarak denetleme yapilmasi 1
Egitimin nasil verildiginin 6grencilerin 6nlinde
denetlenmemesi 1
Ogretmenin Ogretim becerilerinin
degerlendirilebilmesi 1
Ust diizey Mifettis ya da il milli egitim muadar
yoneticiler yardimcilari, sube mudirleri tarafindan
yapilmali 1
Denetimle ilgili yeterliklere sahip okul
midurleri tarafindan yapilmali 5
Okul Muddrleri  Her yil okul muddirleri tarafindan, 3 yilda bir
Denetleyen bransindaki bir mifettis tarafindan yapilmall 2
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Miifettisler Denetim isinin uzmani olan mifettisler 3
tarafindan yapilimal
Yapilmamaldir  Denetim mevcut haliyle yapilmamalidir. 1
Ogretmene teblig edilmeden, is barisi icin
Denetleme belge gizlenerek yapilmali 1
Yontemi Mudirlere denetim sonunda hizmet igi
Okul egitim ve édiillendirme gibi yetkiler verilerek
Miidiirleri yapilmali 1
Denetim icin daha genis slreler ayrilarak
yapilmali 1
Denetim konusunda okul mudiirlerinin gesitli
egitimler almalari saglanmali 1
Denetim degil rehberlik amaciyla yapiimali 3

Tablo 9 incelendiginde, denetleyen temasinin denetim olmamali, zimre komisyonu, mifettisler, mudur
denetlemeli ve farkli kisilerce denetlenmeli seklinde bes alt temadan olustugu goriilmektedir. Denetimlerin kendi
dogal sisteminde gerceklesmesinin yerinde olacagi, denetimin olmamasi gerektigi ama olmazsa da islerin
aksayarak kismen bozulacagi ifadeleri denetleyen temasinin denetim olmamali alt temasini olusturmaktadir.
Denetlemelerin ziimre komisyonlari tarafindan ve mifettisler tarafindan gergeklestiriimesi gerektigini bildiren
gorisler de bulunmaktadir. Ogretmenlerle daha fazla zaman gegirme sansi oldugu igin midiiriin denetlemesi
gerektigini, baski kurmadan, yapici ve tarafsizca okul mudirleri tarafindan denetleme yapilmasini bildiren
O0gretmen gorisleri miadir denetlemeli alt temasini olusturmustur. Denetimlere diger 6gretmenleri de katarak
ve 0gretmenin denetleyiciyi se¢me sansinin olmasi gerektigi, okul miudiria veya midiar yardimcisi tarafindan
denetlenmesi gerektigi, etik, ahlakli, yansiz, sorunlara takili kalmayan bir midir tarafindan yapilabilecegi de
muidir denetlemeli alt temasinda yer almaktadir. Veli ve 6grenci kaynakli sorunlari gozlemleyen objektif bir
mudir tarafindan yapilmasi gerektigini bildiren 6gretmen goérisleri de yine denetleyen temasinin midir
denetlemeli alt temasini olusturmaktadir. Denetimlerin bir kisi tarafindan degil birkag farkh kisi tarafindan
denetlenmesi gerektigi de belirtiimektedir. Bu konuda katilimcilarin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ders denetimi olmamalidir. (... )Zaten onay verilip yeterli diye 6Gretmen yapilmistir. (Hi¢cbir doktor hasta
muayene ederken denetimden ge¢mez) denetim kendi dogal sisteminde gerceklesmektedir. (Ogrenci-
Veli-Diger Ogretmenler-Okul idaresi) Yetersiz olan 6§retmen sistem iginde kendiliGinden ortaya ¢ikar,
¢6ziim de buna gére bulunabilir.” (02).

“Ders denetimlerinin miidiir tarafindan yapilmasi daha dogru olacaktir. Ders denetiminin eskiden oldugu
gibi miifettisin 15-20 dakikalik gézlemiyle yapilmasi yetersiz ve gergekgi olmayacaktir. Ciinkii bu kadar
kisa bir siire, 6gretmen hakkinda yeterli diizeyde fikir vermez. Bunun igin 6gretmenle daha fazla zaman
gecirme imkédni olan miidiirlerin bu denetimi yapmasi daha isabetli olacaktir...” (03).

“ Ders denetimleri bir kisi tarafindan dedgil, farkl kisiler tarafindan (Okul miidiirii, miifettis vb.) farkh
zamanlarda yapiimali...” (61)

“ Ziimre komisyonu tarafindan yapilmalidir. Denetim icin olusturulacak her ders icin denetim ziimreleri
tarafindan yapilabilir... Denetim esnasinda tek kisinin vicdanina birakilmamali” (O5).

Denetim yontemi ile ilgili olarak okul midirlerinin denetim yeterliklerinin gelistirilmesi, egitim almalarinin
saglanmasi ve bunun inisiyatiflerine birakilmamasi, ders disi faaliyet, etkinlik, proje ve basarilarin da denetimde
dikkate alinmasi, egitimin nasil verildiginin 6grencilerin 6niinde denetlenmemesi gerektigi belirtiimektedir. Her
konunun sonunda genel degerlendirme sinavlarinin yapilmasi ve 6gretmenin 6gretim becerilerinin de ayrica
degerlendirilebilecegi, mifettislerin 15-20 dakikalik gbzlemlerinin yetersiz ve gercek¢i olmadigi ve yeterince fikir
vermedigi belirtilmistir. Ayrica 6gretmenler lzerinde baski kurmadan yapici ve tarafsiz olmasi ile belli bir takvim
dogrultusunda gergeklestirilmesi, yetersiz 6gretmenlerin sistem icinde kendiliginden ortaya ¢ikacagi ve siirece
yayarak bir denetim yapilmasi gerektigi ile ilgili gorisler de denetim yontemi temasi altinda yer almaktadir.
Katiimcilarin bu konudaki 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:
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“... Sadece ders i¢i degil ders disi yapilan faaliyetler, projeler, etkinlikler, elde edilen basarilar vb. g6z
éniinde bulundurulmal.” (01).

“.., 6gretmen iizerinde baski kurmadan, yapici ve tarafsiz olarak yapiimalidir.” (G4).

“... Denetimin nasil olmasi konusuna gelirsek, siirece gére denetim yapilmali. Odretmenin sinifi birinci
siniftan dérdiincii sinifa kadar gézlemlenmeli...” (07).

Goruldagi gibi 6gretmenler genel anlamda kisisel iliskilerin denetime yansitilmamasi sartiyla okul midirinin
ders denetimi gerceklestirebilecegini, net tarih araliklarinda, yapici ve tarafsiz, siire¢ odakl bir denetim olmasi
gerektigi vb. yoniinde fikir beyan etmislerdir.

Ders denetiminin kimler tarafindan ve nasil gergeklestiriimesi gerektigine iliskin okul mudurlerinin gorusleri
incelendiginde, ders denetimlerinin denetim temasinin Milli Egitim’in Ust dizey yoneticileri tarafindan, okul
maddarleri tarafindan, mifettisler tarafindan ve yapimamalidir olmak Gzere 4 alt temadan olustugu
gorilmektedir. Mifettis ya da il milli egitim madar yardimcilari sube middrleri tarafindan yapilmasi gerektigini
ifade eden goéris denetleyen temasinin Milli Egitim’in Ust diizey yoneticileri alt temasini olusturmustur.
Denetimin mevcut haliyle yapilmamasi gerektigini ifade eden goris yapilmamalidir alt temasini olusturmustur.
Sadece bu isin uzmani olan mufettisler tarafindan gergeklestiriimesi gerektigini, denetim isinin uzmaninin
mfettisler oldugunu bu isi onlarin yapmasinin daha uygun oldugunu (f=3), ifade eden goérusler mufettisler alt
temasini olusturmustur. Ders denetimini denetimle ilgili bilgi beceri ve yeterlige sahip, yonetim becerileri
gelismis, kendini mesleki anlamda sorgulayan, giincelleyen, elestiriye agik, gelismeye ve kurumunu gelistirmeye
acitk yapidaki iyi yetistirilmis okul mudurleri tarafindan yapilmasi(f=5), her yil okul mudirleri, 3 yilda bir
bransindaki bir mufettis tarafindan yapilmasi gerektigi (f=2), ile ilgili gorlsler okul mudurleri alt temasini
olusturmustur. Bu kapsamda katilimcilarin konuyla ilgili 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ders denetimi mevcut haliyle yapiimamalidir.” (M3).

“Ders denetimleri miifettisler tarafindan ya da il milli egitim midiir yardimcisi/ sube mduddirleri
tarafindan yapiimalidir.” (M4).

“Denetimle ilgili gerekli bilgi, beceri ve yeterliliGe sahip okul idarecileri tarafindan yapilmasi
gerekmektedir...” (M5).

“Sadece bu isin uzmani olan miifettisler tarafindan gerceklestirilmelidir...” (M6).

“Ders denetimleri her yil okul miidiirii tarafindan, 3 yilda bir ise kendi bransina ait miifettisler tarafindan
yapilirsa daha verimli olur...” (M9).

Ders denetiminin kimler tarafindan ve nasil gergeklestirilmesi gerektigine dair okul muddirlerinden toplanan
veriler 1siginda olusan ikinci bir tema da denetleme ydntemidir. Ogretmene teblig edilmemesi, is barisi icin
belgenin saklanmasi, midire hizmet ici egitim ve 6dlllendirme gibi yetkilerin de verilmesi gerektigi, denetim icin
daha genis sirelerin ayrilmasini ifade eden gorisler bulunmaktadir. Denetim degil, rehberlik amagl ve 6grenci
yararini diistinerek yapilmasi da (f=3), denetleme yontemi temasini olusturmustur. Katilimcilarin konuyla ilgili
ornek ifadeleri asagida sunulmustur:

“... fakat sonucun 6gretmene teblig kismi kaldirilmali ve evrak saklanmalidir, is barisi igin.” (M2).

“... Bu konuda okul miidiirlerine hizmet i¢i egitim ve &diillendirme gibi yetki vermeleri gerekmektedir.”
(M5).

“... Denetim igin daha genis siireler ayrilmal.” (M6).
“... Denetim gibi sert degil rehberlik etmek icin yapilsa daha giizel olur.” (M8).

Gorildagi Gzere okul middrleri, ders denetimlerinin okul muddrleri tarafindan yapilmasini ve okul mudiirlerine
daha fazla yetki verilmesini istemektedir.
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Ogretmenler ve okul midiirlerinin ders denetimine iliskin genel dnerilerine yénelik gériislerinden olusan tema,

alt tema ve kodlar Tablo 10’da sunulmustur.
Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine iliskin Oneriler
Katihmai Tema Alt Temalar Kodlar f
Objektif olmal, 2
Nesnellik Tarafsiz olma Mudurin  objektifligiyle ilgili  soru
isaretleri varsa oOgretmenlerin birbirini
denetleyip gozlemesi seklinde yapilmall 1
Denetim siirece yayilarak yapiimali 2
Denetim ders disini da kapsamal 1
Zaman Birinci donem rehberlik, ikinci donem
Ogretmenler denetim gergeklestirilmeli 1
Denetim yapilmamal 2
Ozdenetim olmali 1
Denetim Akademik basariyi 6lgme amacgh genel
yontemi uygulamalar yapilmal 1
Denetim ¢ok boyutlu olarak ele alinmal 1
Muduar Yeterligi saglanmis miudir tarafindan
yapilmali 1
Denetleyen Zimreler Zimre kurullari tarafindan belli bir
takvime gore degil her zaman yapma 2
Tim paydaslar ~ Ogrenci, veli, calisma arkadaslarinin da
katilmasi 1
Denetim kriterleri 6nceden belirlenmeli
Kriter denetleyen denetlenene teblig etmeli 2
Kriterler sartlara goére esnetilebilmeli
ilaveler yapilabilmeli 1
Sire Etkili ders denetimi birkag ders saatinde
degil sirece yayiimali 2
Denetleyenlerin  denetim  becerileri
Yeterlik sinava tabi olmali 1
Denetim yapacak kisinin bilgi, beceri ve
yeterlikleri olmali 2
Denetimlerde eksiklik gorilirse
Denetim Yetki o6gretmenleri hizmet ici egitime
Onerileri yénlendirme yetkisi olmali 2
Okul Mudiirleri Ders denetim formu gelistirilmeli 1
Okulun iginden birilerinin denetim
yapmasinin kurumsal korliige neden
olmasi 1
Go6zlem yaparak sonuglar rehberlik
amach paylasiimali 3
Denetim Denetimde notla degerlendirme
Yontemi olmamal 1
Denetim midurlerin inisiyatifinde
olmamali 1

Tablo 10 incelendiginde, nesnellik temasi tarafsiz olma alt temasindan olustugu ders denetimlerinin kisisel
ozeliklere gore degil tarafsiz, yapici ve baski kurmadan objektif olmasi (f=2), keyfiligin ortadan kaldiriimasi, eger
muadarin objektifligiyle ilgili soru isaretleri varsa 6gretmenlerin birbirini gézlemleyebilecegi belirtilmistir.
Katiimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“.. Objektif olunmasi gerekir, keyfiligin ortadan kaldirilmasi gerekir.” (O3).
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“Kisisel 6zelliklere gére dedil, tarafsiz, yapici ve baski kurmadan yapiimalidir.” (04).

Denetim yontemi temasi altinda 6gretmenler, denetimin yapilmamasi gerektigini (f=2), denetimin ders disini da
kapsamasi ve 6z denetim olmasi gerektigini, akademik basariyi 6lgme amacl genel degerlendirmeler yapilmasi
ve denetimin ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi gerektigi belirtilmektedir.

“Sadece ders icinde degil, denetim ders disini da kapsamali...” (0O1).
Katilimcilarin konuya iligkin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“ Denetim yapilmamali bence. Denetim adi altinda olmadan, égrenci yaninda olmadan, dogal,
kendiliginden olusan, kontrol sistemi ile denetlenebilir. Genelde oto-kontrol, 6zdenetim sistemi okullarda
mevcuttur. 1-2 saatlik denetimlerle bu is yiiriimez.” (02).

“... Tek yénlii ele alinmamalidir. Bélgesel farkliliklar, sosyo-ekonomik durum, égrenci ézellikleri, okul
imkénlari gibi pek cok faktér dikkate alinmahdir...” (03)

“Ogretmen okuldan mezun olunca zaten bir yeterlik diplomasina sahip olur, derse girmeye hak kazanir.
Bu sebeple ders denetiminin yapilmamasi gerekir. Hi¢bir cerrah ameliyat sirasinda denetlenmez.
Degerlendirme, ortaya koydugu liriin yani 6grenciler (zerinden yapilmaldir. Evraklari tam ancak
6gretme yetenedine sahip olmayan pek ¢ok dgretmen var ya da derse geg giren, umursamayan,
6grencileri 6nemsemeyen 6gretmenler var. Ders denetimi yapilmasi yerine genel gézlem yoluyla ve konu
sonu testlerinin 6grencilere uygulanmasi suretiyle stireg icerisindeki rolii ve ilerleyisi degerlendirilebilir.”
(610).

Denetleyen temasinin midir, zimreler ve tim paydaslar olmak lzere 3 temadan olustugu goriilmektedir.
Nitelikli, etik anlayisa sahip, glizel ahlakl ve mesleki olgunluga erismis okul muaddirleri tarafindan denetleme
yapilmasi, zimre kurullari tarafindan ve belli bir takvime gore degil her zaman yapilmasi gerektigi (f=2), ayrica
ogrenci, veli, calisma arkadaslarinin da denetime katilmasi gerektigini ve bu sistemin de zamanla oturacagi
belirtilmektedir. Katihmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ders denetimine 6grenci velileri, 6grenciler ve ¢calisma arkadaslarinin da katilmasi daha uygun olacagi
kanaatindeyim. Uygulamada sikintilar ¢ikacaktir mutlaka ama zamanla oturup daha iyi hale gelecegini
diisiiniiyorum...” (06).

“... Her é§retmeni ziimre 6gretmenleri de denetleyebilir...” (G7)

“... nitelikli, etik anlayisa sahip, giizel ahldkli ve mesleki olgunluga erismis okul miidiirleri ile bu is ¢ok
daha iyi yapilabilir.” (09).

Gorildugl gibi 6gretmenler ders denetimlerindeki keyfiligin ortada kaldirilmasini, tarafsiz ve yapici, baski
kurmadan denetim yapilmasini beklediklerini, denetleyici kim olursa olsun objektif davranmasi gerektigini
belirtmektedirler. Ogretmenler etkili bir ders denetiminin ancak siire¢ denetimi gibi uzun siireli gézleme
dayandiriimasi ile miimkin oldugunu, denetimin kisinin kendi vicdanina birakilmasini éncelikle kiside 6zdenetim
mekanizmasinin gelistirilmesini savunmaktadirlar. Ancak, ayni c¢alisma ortamini paylastiklari, yasanan
olumsuzluklari kendilerine yansitmayacagindan emin olduklari bir okul midira tarafindan denetlenmeyi de
tercih etmektedirler. Ogretmenler ders denetimlerini okul midiri, ziimreler ve tiim paydaslarin yapmasi
yoninde fikir beyan ederken mufettisin denetimi gergeklestirmesi yoniinde higbir dneri gelmemistir.

Etkili ders denetimlerinin gergeklestiriimesine yonelik onerilere iliskin okul midirlerinin gorisleri denetim
Onerileri temasi altinda denetim yéntemi, yetki, yeterlik, stire ve kriter olmak lzere 5 adet alt tema altinda
incelenmistir. Denetim kriterlerinin dnceden belirlenmesi (f=2), kim denetleme yaparsa yapsin denetleme
kriterlerinin mutlaka 6gretmenlere duyurulmasi gerektigi, kriterlere, sartlara gore esnetilebilmesi gerektigi,
ilaveler yapilabilmesi gerektigi ile ilgili goriisler denetim 6nerileri temasinin kriter alt temasini olusturmustur.
Etkili ders denetiminin birkac ders saatinde degil siire¢ seklinde olmasi gerektigi (f=2), stre alt temasini
olusturmaktadir. Denetleyenlerin denetim becerilerinin sinava tabi olmasi gerektigi (f=1), denetim yapacak
kisinin kesinlikle gerekli bilgi, beceri ve yeterliklerinin olmasi gerektigi (f=2) ile ilgili gériisler de denetim onerileri
temasinin yeterlik alt temasini olusturmustur.

81
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim
sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.

E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Okul mudurleri yaptiklari denetimlerde eksiklik gorullirse 6gretmenleri hizmet igi egitime yodnlendirme
yetkilerinin olmasi gerektigi (f=2), denetim ile gérevlendirilen kisinin hizmet igi egitim ve 6dul teklif etme
yetkilerinin de olmasi gerektigi, denetimlerde Ust liste 6grencilerin derslerden faydalanamadigi tespit edilirse
yaptirimi olmasi gerektigi (f=2) ile ilgili gorisler denetim 6nerileri temasinin yetki alt temasini olusturmustur.
Ogretmenlerde kaygiya sebep olmadan rehberlik amagli olmasi gerektigi (f=1), denetim sonucu not verme
olayinin olmamasi gerektigi, denetim adi altinda degil gbzlem yaparak sonuglarin rehberlik amagli paylasiimasi,
bunun belli periyotlarda rutine baglanmasi ve daha sik gdzlem yapilmasi gerektigi (f=3) ve edinilen izlenimlerin
ogretmenlerle rehberlik amagcli yol gosterici olarak paylasiimasi gerektigi (f=3), okulun iginden birilerinin denetimi
yapmasinin kurumsal korlik olaylarini ortaya ¢ikaracagi, farkli birilerinin denetim yapmasinin 6grenci ve
idarecilerin farkl agilardan olaylari gérmesini saglayacagi, ders denetim formunun igeriginin genisletilmesi ve
daha detayh konulari icermesi ve takviminin kesin tarihli olmasi, denetimin okul muddrlerinin inisiyatifinde
olmamasi gerektigi ile ilgili gorlsler denetim Anerileri temasinin denetim yontemi alt temasini olusturmustur. Bu
konuda bazi katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

“ Ders denetimlerinin kriterleri énceden belirlenmeli, denetleyen ve denetlenene teblig edilmeli, cevre
sartlari, miicbir sebepler iceriyorsa bu kriterler esnetilebilmeli, eksiltilip ilaveler yapilabilmeli. Ders
denetimlerinin siiresi 4-5 saatten az olmamali. Denetleyen kisilerin denetimsel siireglere dair becerileri
sinavlara tabi olmalilar. Eksiklik gériilen noktalarda hizmet ici egitimler akademik ¢evrelerce verilmeli ve
hatta akademik gevrelerce tavsiye niteliginde mesleki yayinlar okullara génderilip okutulmali takibi de
yapiimalidir.” (M1).

“ Okuldan badimsiz kisilerin ders denetimi yapmasi kurumsal kérliik denilen olaylari ortaya ¢ikarir ve
hem 6gretmenin hem de okul miidiiriiniin farkl agilardan olaylari gérmesini saglar.” (M6).

“ Denetimler égretmenlerde kaygi yaratacak sekilde olmadan tamamen rehberlik amagh olmalidir.
Yapilan denetimlerde gériilen eksikliklere yénelik 6gretmenleri hizmet ici egitime sevk edilebilecek yasal
mevzuat olmalidir. Ayrica yapilan denetimlerde (st liste égrenciler agisindan dersin fayda saglamadigi
tespit edildiginde 6gretmen igin gerekli yaptirimlar uygulanabilmelidir.” (M9).

SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde, alt problemlere uygun olarak arastirmanin sonuglari, alan yazindaki arastirma sonuglari ile
iliskilendirilerek genel bir degerlendirme yapilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmaya katilan 6gretmen ve okul midirleri, ders denetiminin 6nemli fonksiyonlari bulundugunu ve gerekli
oldugunu belirtmistir. Ancak, denetimi gereksiz bulan ve 06zdenetim mekanizmalarinin gelistirilerek
O0gretmenlerin vicdanlari dogrultusunda hareket etmesi gerekliligini savunan Ogretmen gorisleri de
bulunmaktadir. Ogretmenler genel anlamda ders denetimlerinin 6gretmenlerin sinif ydnetim becerilerinin
kontrol edilmesi, sinif ortaminin diizeninin hedeflere uygunlugunun kontrolli, 6gretmenin yontem ve teknik
uygulamalarinin yerinde ve uygun olup olmadiginin kontroli, evrak takibi, 6gretmenin teknolojik imkanlardan
faydalanma durumu, okulun arag-gereg ve fiziksel durumunu tespit edip giderme, okuldaki diizen ve isleyisi
saglama, gibi fonksiyonlari bulundugunu belirtmislerdir.

Arastirma sonucuna gore, okul midirleri de o6gretmenlerle benzer gerekgelerle ders denetimlerinin
gerceklestirilmesi gerektigini disinmektedirler. Okul mudurlerinin ¢ok az bir kismi sadece gérev taniminda
yazdigi icin ders denetimlerinin yapilmasi gerektigini, 6gretmenlerin ders i¢i performansini, sinif ici becerilerini
gozlemlemek, varsa eksiklikleri tespit edip giderilmesi icin gerekli ¢calismalari yapmak gibi gerekgelerle ders
denetimlerinin yapilmasinin yerinde olacagini belirtmislerdir. Okul middrlerine gére, ders denetiminin derslerin
mifredata uygunlugunun ve ders isleme yontemi ve becerisinin gézlemlenmesi, 6gretmenin derse daha iyi
hazirlanmasi ve bunun goézlemlenebilmesi gibi fonksiyonlari bulunmaktadir. Ayrica kazanimlarin verilisi, dersin
amacinin ve 6gretim yénteminin uygunlugu, 6grencilerin derse katilim diizeyleri ve onlara sagladigi faydanin
yerinde goriilmesi de okul middrlerinin ders denetimlerinin fonksiyonlari olarak belirtilmistir.

Arastirma sonuglariyla benzer sekilde, denetimin gereksiz oldugunu diisiinen ve 6gretmenlik mesleginin bir
vicdan isi oldugundan dolayi bu isi yapan herkesin sorumluluklarinin farkinda olmasi gerektigi (Aslanargun ve
Tarku, 2014), ayni zamanda derslere giren 6gretmenlere sinifi teslim ettikten sonra artik glivenilmesi ve
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ogretmenlerin bizzat kendilerinin denetmeni olmalari gerektigi (Kosar ve Buran, 2019) belirtilmektedir. Arastirma
sonuglariyla paralel olarak 6gretmenler ders denetimlerinin yapilmasini istemekte (Atesoglu ve Akbasli, 2020),
denetimi egitim siirecinin aksayan noktalarini belirleme ve yoluna koyma bigimi olarak algilamakta ( Kogak ve
Memisoglu, 2020) ancak arastirma sonuglarindan farkli olarak 6gretmenlerin denetimi bir kontrol mekanizmasi
olarak algiladiklari (Kogak ve Memisoglu, 2020), ders denetimlerinin 6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin mesleki
gelisimine katki saglayacagi (Acar, 2009) belirtilmektedir.

Arastirma sonuglariyla benzer sekilde ders denetimlerinin 6gretmenlerin ders yonetim becerilerini gdzlemleyip
uygulanan yontem ve teknikler hakkinda bilgi edinmek (Sarisik, Giirel, Sarisik ve Donmez, 2021; Akbasli ve Tung,
2019); hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin performanslarinin ortaya gikarilmasi (Kazak, 2013), 6gretmenlerin
eksikliklerini gormelerine yardimci oldugu (Yesil ve Kis, 2015) seklinde fonksiyonlari oldugu belirtilmektedir. Ayni
zamanda okul maddrlerinin denetim esnasinda evrak kontroliinii de 6nemsedikleri (Uygur, 2020; Akbasli ve Tung,
2019; Kazak, 2013) belirtilmektedir. Arastirmanin sonuglariyla benzer bicimde okul midirlerinin denetim
sonrasinda Ogretmenlere olumlu geri bildirim verdigi (Sarisik vd., 2021) ve bu dogrultuda 6gretmenlerin
eksikliklerini giderdikleri belirtilmektedir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak, okul mudurlerinin ders
denetimlerinde 6gretmenlerin kilik kiyafet ydnetmeligine uygun giyinip giyinmedigi ve okul miduriine karsi olan
tavirlarini da 6nemsedikleri (Akbash ve Tung, 2019); samimi, babacan, adaleti gozeterek, hosgoriiyle denetimi
gergeklestirdikleri (Atesoglu ve Akbash, 2020) belirtiimektedir. Arastirma sonucu, okul mudurlerinin ders
denetiminin okulun basarisi ve 6gretmenin performansi bakimindan gerekli oldugunu, planlamaya uygunluk, sinif
yonetimi, kazanimlarin kontrolli, 6gretmenlerin 6gretim yontem ve tekniklerinin uygunlugunu gézlemleme,
ogrencilerin akademik basari dizeyini belirleme ve arag¢ gereg yeterliliginin tespiti gibi dnemli fonksiyonlari
oldugunu ortaya koymaktadir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma sonucuna gore, okul middirleri ders denetimlerini genel olarak 6gretmenlere haber vererek, evrak ve
belgelerini inceleyerek, ders sirasinda izleyip miidahale etmeden gézlem yaparak, eksiklikler hakkinda notlar alip
bu notlar Uzerinden 6gretmenlere geribildirim vererek gerceklestirmektedirler. Ancak, ders denetimlerini
gerceklestirmeyen okul muddrleri de bulunmaktadir. Literatir incelendiginde, okul muddrleri tarafindan ders
denetimlerinin en az bir kez 6gretmene haber verilerek (Cenolari ve Goker, 2021; Kaya, Dilekg¢i ve Limon, 2023;
Sarisik vd., 2021; Yesil ve Kis, 2015) ve aktif olarak derse katilarak gergeklestirildigi (Uygur, 2020), izleyici olarak
konumlandig (Yesil ve Kis, 2015) ve denetimde dersin sunumuna dikkat edildigi, (Uygur, 2020; Akbash ve Tung,
2019; Yesil ve Kis, 2015), ders denetimi esnasinda kontrol etme ve gézlem yonteminin kullanildigi, denetim
sonrasinda ise evrak kontroli ile s6zli geribildirim verildigi (Kaya, Dilekgi ve Limon, 2023) belirtilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler ve okul mudurleri, okul midirlerinin ders denetimi ydontemini egitim
mifettislerinin ders denetimi ile karsilastirarak da goéris ortaya koymuslardir. Okul mudirlerinin ders
denetiminin egitim miufettislerinin ders denetimi ile bazi benzer ve farkh yonleri oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler, okul miidiirleri ile miifettislerin ders denetim y&ntemlerinin benzer yénlerinden daha ¢ok farkh
yonleri oldugunu beyan etmislerdir. Ancak, denetime ayrilan sirenin kisaligl ve yetersizligi, kontrol edilen
belgeler ve ders denetimdeki prosedirler ile denetimin verdigi gerginlik hissi, okul midiri ve mifettislerin ders
denetimlerinin benzer yonleri olarak belirtilmistir. Okul mudirleri de okul mudirlerinin ders denetimleri ile
mifettislerin ders denetimleri kiyaslandiginda farkli yoénlerin daha g¢ok oldugunu, mifettislerin yaptigi ders
denetimleriyle okul muddirlerinin yaptigi denetimlerin yalnizca adinin ve yapilis amacinin benzer oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmeni yakindan en iyi taniyanlarin okul midirleri oldugu icin okula ve 6gretmenlere hakim
olan mudir denetimlerinin daha verimli olacagi, mufettislerin sadece kendi branslarini denetlerlerse verimli
olacag! belirtilmistir. Mifettislerin gorevinin denetim yapmak oldugu, bunun egitimini aldiklari, muddrlerin
denetim igin egitimlerinin yeterli olmadigl ve denetimde zorlandiklari, mifettislerin daha ayrintili denetim
yaptiklari belirtilmistir.

Arastirma sonucunda, okul midirinin sire bakimindan daha avantajli oldugu, midirlerin formaliteden
denetim yaptigi, mifettislerin daha ¢ok defter kitap kullanimina baktigi belirtiimektedir. Okul maddrlerinin yil
boyunca siireg icinde gozlemleyebilirken zaman kisiti olmadigi icin 6gretmenleri daha uzun izleyebildigi ancak,
mifettislerin bir ya da birkac¢ ders anlik gézlem yaptigi icin 6gretmenlerin tim olumlu ve olumsuz 6zelliklerini
goremedigini fakat okul midiirlerinin stirecte izleme yapabildigi icin evraklari kontrol ettigi belirtilmektedir.
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Miiddrlerin daha uzun sire birlikte ¢alistigi icin 6gretmenlere karsi yanli davrandigi, miifettislere kisa siirede her
seyi anlatmak gerektigi, mufettislerin adil oldugu, kriterlerin tim 6gretmenler igin ayni oldugu ve mifettislerin
tarafsiz oldugu belirtilmistir. is tanimi denetimi icerdigi icin mifettislerin yeterliklerinin dgretmenler tarafindan
daha az sorgulandigi, middrlerin yeterliklerinin denetim igin yeterli olmadigi, maddrlerin yiksek lisans ve doktora
yaparak denetim yeterliklerinin artirilmasi gerektigi belirtilmistir. Arastirmanin en 6nemli sonuglarindan biri de
okul mudurlerinin 6gretmenler arasindan higbir sart ve egitim aranmadan segcildigi icin sonradan 6gretmenlige
donme ihtimali dolayisiyla ders denetiminin etkili olmadigidir. Ancak, okul midirlerinin ders denetiminde
O0gretmenlerin kendilerini rahat hissettikleri, okul middurlerinin 6gretmenleri, 6grencileri ve gevreyi daha iyi
tanidigl icin 6gretmenlere yardimci olabilecegi belirtilmistir.

isin uzmani olduklari icin otorite acisindan miifettislerin dgretmenler iizerinde daha etkili oldugu, mufettislerin
denetimden sonra elestirme ve yasal yetkilerinin oldugu, hizmet ici egitim ya da 6dil teklif edebilecegi, okul
muddrlerinin sadece rehberlik amagli denetledigi, yaptirimlarinin ve yetkilerinin olmadigi belirtilmistir. Can ve
Glndiz'Gn (2019) belirttigi gibi, denetmenlerin iyi bir egitim almis olmalari ve uzmanliklarinin saglanmis olmasi,
yonetici ve Ogretmenlere karsi denetleme siirecinde ve bireysel iliskilerinde etkili ve verimli faaliyette
bulunmalarina yardimci olur.

Mifettislerin 6gretmenleri tanimadigi igin olaya bagli daha profesyonel ve nesnel denetim yaptigi, daha objektif
olduklari, okul miduriiniin strekli okulda oldugu icin ayni ortamda bulundugu arkadagsini degerlendirirken nesnel
olamayacagl belirtilmistir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde miufettislerin denetim yapmalarinin
ogretmenlere rehberlik ve mesleki yardim bakimindan katki sagladigi ve objektif denetim bakimindan olumlu
etkileri oldugu (Yazici, 2022) belirtilmektedir.

Miufettislerin kisa zamanda ve okulu ¢ok tanimadan denetim yaptiklari icin sonuglarin objektif olmayacagi,
mudurlerin de objektif olamayabilecegini, kendi 6gretmeni oldugu icin hep olumlu baktigini oysa mifettislerin
denetiminin daha sert ve fakat objektif olabildigini belirten goérusler de yer almaktadir. Arastirma sonuglari ile
benzer sekilde mifettislerin denetim yapmalarinin olumsuzluklari arasinda, yeterince mesleki rehberlik
sunamamalari, kontrole dayali denetim yapmalari, meslegin gerektirdigi profesyonelligin yeterli olmadigl,
degerlendirme ol¢iitlerinin acgik olmadigi, 6gretmenleri anlik performansina goére lgmelerinin giivenilir olmadigi
(Yazici, 2022), belirtiimektedir. Sezer ve Engin’in (2024) arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin okuldaki
denetimde 6gretmen performansinin okul midiri tarafindan, okulun ise bakanlik mufettisler tarafindan
denetlenmesine yonelik ikilem yasadiklarini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonucuna gore, okul mudirleri ders denetimini genel olarak 6nceden haber vererek ve evrak
incelemesi seklinde yapmaktadir. Okul middrleri ile mifettislerin ylritmis olduklari denetim isim ve amag
bakimindan benzer, ancak yetki, sorumluluk, sire, egitim, yeterlik ve nesnellik bakimindan farkhliklar
gostermektedir. Okul muddrleri kendilerini okula, 6gretmenlere, 6grencilere ve isleyise daha hakim gordikleri
icin okul maddrlerinin yapacagi denetimlerin daha kapsayici ve gegerli olacagini belirtmistir.

Uglincii Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma sonucuna gore okul midirlerinin hak ettikleri icin mudirlik makaminda bulunduklari, aldiklari egitim
ve konumlari nedeniyle egitim 6gretim sirecine hakim olduklari, yapici bir sekilde elestiren ve rehberlik eden
roli dolayisiyla da ders denetiminde yeterli olduklari belirtilmistir. Ancak, okul midirlerinin denetimleri tarafsiz
ve Onyargisiz bir bicimde gerceklestirebilmeleri igin yeterliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Arastirma
sonucuna gore bazi katiimcilar, okul mudurlerini ders denetimi yeterlikleri bakimindan 6gretmenlikte yeterince
deneyimi olmadan midir olmasi veya cok iyi 6gretmen oldugu halde midiirlik vasfi tasimamasi nedeniyle yeterli
bulmamaktadir. Okul mdidirlerinin ¢ogunlugu alanda calismalari, yillardir denetim yapmalari, kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda 6nceden planlayarak ve objektif bir bicimde denetim gerceklestirmeleri nedeniyle
kendilerini yeterli gérmektedir.

Arastirma sonuglarina benzer sekilde, ©6gretmenlerin okul mdidirlerinin yasal diizenlemeleri (yasa ve
yonetmelikleri) bildigini, uyguladigini, yasal 6devlerini yerine getirirken kanun ve yonetmeliklere gére hareket
ettigini dislindlkleri (Dag, 2016) goriilirken, okul yoneticilerinin galisanlarini degerlendirme ve etkili bir denetim
faaliyeti gdstermede gerekli donanim ve yeterlilige sahip olmadigi (Ekleme, 2001; Kog ve Akin, 2020; Ozmen ve
Batmaz, 2006) belirtilmektedir. Ayrica, okul mudurlerinin ders denetiminde uzman olmadigi icin denetim
sonuglarinin ¢ok saglikli olmadigi (Kéybasi, Ugurlu, Agiroglu Bakir ve Karakus, 2017), okul middrlerinin kendilerini
denetim vyeterlikleri baglaminda vyiksek yeterlikte bulurken, 6gretmenlerin okul midirlerinin denetim
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yeterliklerini disiik bulduklari (Oncel, 2006) gériilmektedir. Ogretmenlerin denetimin yapilmasini gerekli
bulduklarini fakat bunun yaninda okul mudurlerini denetim gorevlerinde yetersiz gordiklerini, bu baglamda okul
muddrlerinin denetim yeterliklerinin gelistirilmesine ihtiyaglari oldugu (Sarisik vd., 2021; Beytekin ve Tas, 2017,
Topgu, 2010) belirtilmektedir. Arastirma sonuglarindan farkh olarak, denetimi gerekli bulan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin denetim faaliyetlerini etkili bulduklari (Can ve Glindiiz, 2016) gorilmektedir. Okul mudurlerinin
ders denetimlerini gergeklestirme yol ve yontemleri konusunda yeterince donaniml olmadiklari gibi denetim
yeterliklerinin bulunmadigi (Birel ve Ergek, 2019); denetim rollerini etkili bir sekilde sergileyemedikleri (Ceylan ve
Can, 2019), ders denetim faaliyetleriyle ilgili bir yeterlik probleminin bulundugu (Balyer ve Ozcan, 2020) seklinde
arastirma sonuglari bulunmaktadir. Ancak arastirma sonuglarindan farkli olarak; okul mudirlerinin denetim
gorevlerini profesyonel olarak gercgeklestirdikleri icin denetim yeterlikleri baglaminda uzman, nitelikli ve
donanimli olduklari, denetim faaliyetleriyle ilgili bilgilerinin de yeterli diizeyde oldugu (Atesoglu ve Akbasli, 2020;
D6nmez ve Demirtas, 2018) belirtilmektedir. Yapilan teftis ¢calismalarinin amacina ulastigi, denetimin ardindan
okul muddrlerinin verdikleri puanlarin hakkaniyetli oldugu ve ders denetimlerinin verimli bir sekilde gerceklestigi,
okul middrlerinin denetim faaliyetlerini basariyla gerceklestirdikleri, kendilerini yeterli diizeyde yeniledikleri,
O0gretmenlere denetim ile rehberlik yaptiklari, eksiklikleri tespit ederek neler yapilmasi gerektigi konusunda
inisiyatif alabildikleri (Atesoglu ve Akbasli, 2020) belirtilmektedir. Ders denetimini gergceklestirme konusunda okul
mudurlerinin gereken bilgi ve donanima sahip olduklari, denetim gorevini gerceklestirirken dikkatli ve 6zenli
davrandiklari ve mifettislerin yaptig1 denetim faaliyetlerinden bir farkinin olmadigi (D6nmez ve Demirtas, 2018)
belirtilmektedir.

Arastirma sonucuna gore, okul middrlerinin ders denetimi yeterlikleri her ne kadar bulunduklari makam ve
yetkileri esas alinarak yeterli olarak degerlendirilse de, okul mudurlerinin ders denetimi konusunda yasal ve
pedagojik yonden yeterliklerinin saglanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore, ders denetimlerinin okul mudirlerince gergeklestiriimesinin olumlu ve olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Ders denetimlerinin okul midirlerince gergeklestirilmesinin olumlu yoéni olarak
o6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigi, 6gretmenleri ve okulun bulundugu cevreyi en iyi okul
muadarindn tanimasi ve eldeki imkanlarin farkinda olmasi, birka¢ ders saati ile sinirlandirmadan siireg icinde
gozlem yapma sansi bulmasi ve ¢ok yonli degerlendirmeye olanak saglamasi belirtilmistir. Ayrica 6gretmeni bir
iki ders saati ile sinirli olarak izlemeyip tim yil boyunca yaptigi faaliyetlerine tanik olmasi ve kisa siirede pek ¢cok
seyi anlatma ya da sunma baskisi yasatmamasi, stresi azalan 6gretmenin kendini daha iyi ifade edebilmesi,
surecte yasanacak herhangi bir eksiklik ya da soruna aninda midahale edebilme imkani olmasi, 6nceden
tanistiklari icin evraklari sunma konusunda 6gretmenin rahat olmasi da okul mudiirlerinin denetimlerinin olumlu
yanlaridir. Ogretmenlerin tanidik birinden gelen elestirilere karsi tepkisinin daha ilimli olabilecegi fakat yine de
her kosulda farkli bir gézle izlenmesinin ve o kisinin verecegi tavsiyelerin mesleki gelisimi acisindan 6nemli oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica, 6gretmenin glcli yonleri hakkinda gelisim ve degisime tesvik etmesi, calisma
ortaminda uygulama birligi saglamasi ve asil 6nemlisi mifettis denetimlerinden 6nce rehberlik etmesi anlaminda
olumlu etkileri oldugu belirtilmistir. Mifettislerin ders denetimlerinde zaman sorunu yiziinden etkili rehberlik
edememeleri, okul mudirlerinin ders denetiminin olumlu algilanmasina neden olmus olabilir. Okul mudirinin
dersine geldiginde kendini gorinir oldugu icin mutlu hissettigini belirten 6gretmenlerin gorisleri, ders
denetimlerini okul midirlerinin gergeklestirmesinin olumlu yéni olarak belirtilebilir.

Bu arastirmanin sonuglariyla benzer olarak, okul mudurlerinin ders teftisi yapmasinin avantajlari arasinda siireg
icinde 6gretmeni daha iyi tanimalari, 6gretmenlerin farkli durumlarini gézlemlemeleri, 6gretmenlere derse
hazirlikh gelme zorunlulugu hissettirmeleri ve midirle ayni bransta olan 6gretmenlere daha fazla katki
saglamalari (Yazic, 2022), seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Ayrica, okul midirlerinin ders
denetiminin 6gretmenlerinin gelisimine katki saglamasi, denetimde daha dogru kararlar verilmesi, 6gretmen,
ogrenci ve derslik hakkinda bilgi edinilmesi (Ko¢ ve Akin, 2020), 6gretmeni en iyi taniyip bir egitim dénemi
boyunca yaptiklarini gdzlemleme sansi bulmasi, hem ders ici hem ders disi faaliyetlerini izlemesi (Ulutas ve
Gunaydin, 2022; Kosar ve Buran, 2019) seklinde olumlu etkileri belirtilmektedir. Arastirmanin sonuglari ile benzer
sekilde okul midirlerinin ders denetimi yapmalar siire¢ odakli olma ve rehberlik anlayisli denetim modeli
bakimindan olumlu (Ulutas ve Giinaydin, 2022; Ozan ve Nanto, 2018) algilanmaktadir. Miifettislerin denetimi
yalnizca bir glnle sinirlamalari, ders denetimlerini kendilerini daha uzun sireli gézleme imkani olan okul
muddrlerinin yapmasinin siire bakimindan da olumlu olarak algilandigi (Kosar ve Buran, 2019) seklinde arastirma
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sonuglari bulunmaktadir. Ancak arastirma sonuglarindan farkh olarak, okul muddirlerinin ders denetimleri, okul
muduriinin brang farkhhg, denetimin dizenli yapilmamasi ve siresinin yetersizligine bagl olumsuzluklar
(Altunay, 2020) belirtilmistir.

Her okulun ayni kosullar igcinde degerlendirilmemesi, her 6gretmenin kendi kosulunda denetlenmesi gerektigi ve
bunu en iyi okul middrlerinin gergeklestirebilecek olmalarinin da ders denetim faaliyetlerini okul mudurlerinin
gerceklestirmelerinin olumlu yonleri (Kosar ve Buran, 2019) olarak belirtilmistir. Okul yonetimi olarak gugli ve
zayif yonlerinin farkinda olmalarindan ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunabileceklerinden dolayi
denetimleri okul mudurlerinin gerceklestirmeleri (Ulutas ve Glinaydin, 2022) olumlu yon olarak belirtilmistir.
Parlak Aras, Erdogan ve Sabanci’nin (2021) arastirma sonucunda 6gretmenler, okul midurlerinin denetimini
‘koruyucu/otoriter, kolaylastirici/ilham verici, lider, kontrolcii/diizeltici ve arastirmaci/analiz uzmani’ seklinde
olumlu metaforlarla tanimlamislardir. Arastirma sonuglari ile benzer olarak, 6gretmenlerin okul mudurlerinin
ders denetimi sirasinda daha az stresli olduklari (Kaya, Dilek¢i ve Limon, 2023; Kazak ve Yiksel, 2022; Kosar ve
Buran, 2019); okul mudurlerinin 6gretmenleri yil boyunca gordigl ve devamli izleme olanagl buldugu igin
denetimden ziyade &gretmenlere rehberlik ettikleri (Ozan ve Nanto, 2018), eksik y&nlerini fark etmeleri
konusunda kendilerine yardimci olduklarini diistindiikleri (Yesil ve Kis, 2015) belirtilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore ders denetimini okul mudirlerinin gerceklestirmelerinin olumsuz yonleri olarak okul
mudaurlerinin tarafsizliklarini koruyamamalari, objektif davranamamalari ya da yaganan olumsuzluklar karsisinda
yanli tutum sergileme gibi durumlar basta olmak lzere ¢atisma yasadigi bir 6gretmenin ders denetiminin verimsiz
gecebilecegi, ayni ortami paylastigi sosyal iliski icinde oldugu Ogretmenlere karsi objektif yaklasim
sergileyemeyecekleri belirtilmektedir.

Arastirma sonucuna goére, bazi okul mudirleri ders denetimini gergeklestirdikten sonra 6gretmenlere olumsuz
bir geri bildirim verilmesi durumunda 6gretmenlerin kendilerine karsi cephe alabilecegini belirtmistir. Bazi
O0gretmenlerin denetlenmek istememesi ya da degerlendirme sonucunda disiik puan verilmesi neticesinde, is
barisinin bozulma ihtimali de, okul middrlerinin ders denetimlerini gergeklestirmelerinin olumsuz ydnleri olarak
belirtilmektedir. Ayni zamanda 6gretmenlerin ders denetimi sirasinda yasadigl heyecan ve gerilim nedeniyle
verimsiz bir ders denetimi gecirebilecegi, denetlenme duygusunun 6gretmenleri huzursuz etmesi, 6gretmenlerin
motivasyonlarini diisiirmesi de bir diger olumsuz yon olarak belirtilmistir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde
daha oOnce yapilan arastirmalarda okul midirianin ders dinlemek icin degil evrak takibi icin sinifa geldigi,
denetimde gorilen eksiklikleri sinif ortaminda soyledigi, habersiz denetim yapildigi, denetim sirasinda ders
akisinin bozuldugu, 6grencilere miidahale edildigi, midirin 6gretmene Ustlinlik kurma gabasi iginde oldugu,
ders denetiminin 6grencilerde tedirginlik olusturdugu (Kogak ve Memisoglu, 2020), sosyal iliskilerin denetimi
olumsuz etkiledigi, adil bir denetimin yapilamadigi, okul midirlerinin denetimde yetkin olmadiklari (Kazak ve
Yiksel, 2022), seklindeki arastirma sonuglari, ders denetimlerini okul madarlerinin gerceklestirmesinin olumsuz
yonleri olarak ifade edilmektedir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenler ve okul midirlerine gore, ders denetimlerini okul mudirlerinin
gerceklestirmesinin ¢alismayan, yenilikleri takip etmeyen, kendisini gelistirmeyen 6gretmenler icin herhangi bir
yaptiriminin olmamasinin olumsuz etkisi olacagi belirtilmistir. Arastirmaya katilan okul midiri ve 6gretmen
gorislerine gore uzun slre derse girmemis, sinif ortamindan uzak kalmis okul mudurlerinin dersi denetlemesi
olumsuz etkilere neden olmaktadir. Arastirmanin sonuglariyla benzer bigimde mevcut egitim denetimi
uygulamalari ile kisa slirede degerlendirmenin tam bir degerlendirme olamayacagl ve verim alinamayacagi
(Aslanargun ve Goksoy, 2013; Tasar, 2014; Ugar, 2012), alaninda, brans bazli uzman olmayan kisilerin yaptig
denetimin de eksik kalacagi (Kéybasi vd., 2017); gerceklestirilen ders denetimlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki saglamadigi (Ucar, 2012) belirtiimektedir. Ayrica, 6gretmenlerin ve yoneticilerin rehberlik
etkinliklerini yetersiz buldugu, siire kisaligindan mufettislerin sadece yanlis ve eksiklere odaklandigi ve denetim
esnasinda yapici tavir sergilenmemesinden yakindiklari, bir iki ders saatinde yapilan denetimi saglikh bulmadiklari
(Aslanargun ve Tarku, 2014; Aksit, 2006) seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Yazici’'nin (2022) arastirma
sonuglarina goére, okul midirleri ve 6gretmenler, kendini yenileyen, gelistiren egitim mufettislerinin mesleki
yardim ve rehberliklerinden  faydalandiklarini, kendini  gelistirmeyen  egitim  mifettislerinden
faydalanamadiklarini belirtmistir.

Arastirma sonuglariyla benzer bicimde, ders denetimlerinin okul midirlerince gergeklestirilmesinin
ogretmenlerin denetim esnasinda gerilmelerine ve psikolojik olarak baski hissetmelerine neden oldugunu ve bu
durumlarin olumsuz hissetmelerini sagladigini, okul middurlerinin birlikte gorev yaptigi 6gretmenler ile bireysel
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iletisim bigimlerine goére denetime bazen olumlu bazen de olumsuz yansiyacak sekilde objektifligini
etkileyebilecegi (Sarisik vd., 2021), 6gretmenlerle olan kisisel iliskilerin ve siyasi gorislerin denetime yansiyacagi
ve 6gretmenler lizerinde baski olusturabilecegi (Kog ve Akin, 2020), okul mudirlerinin de, denetim gorevinde
objektif davranmalarina engel olusturan faktorlerin oldugu (Altunay, 2020; Kocabas ve Yirci, 2011),
ogretmenlerin denetimde heyecan hissettigi (Altunay, 2020) belirtilmektedir. Parlak Aras, Erdogan ve Sabanci’nin
(2021) arastirma sonucunda 6gretmenler, okul mudurlerinin denetimini ‘etkisiz, sekilci, kontrolci, tehditkar ve
yikici/engelleyici ve korkutucu’ seklinde olumsuz metaforlarla tanimlamislardir. Yine arastirma sonuglarina
benzer sekilde daha dnce yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin gogunlugunun mudurlerin gorevlerini yaparken
adil olmasi gerektigini dusundukleri (Sarisik, 2020), okulda yapilan denetim etkinliklerini gerceklestiren okul
yoneticilerini adaletli ve tarafsiz olarak goren 6gretmenlerin okulu daha fazla sahiplenerek aidiyet duygularinin
artmasina sebep oldugunu ifade ettikleri (Babaoglan ve Ertiirk, 2013) goriulmektedir. Yazic’'nin (2022) arastirma
sonucuna gore, okul middrlerinin ders denetimi yapmalarinin olumsuz yonleri olarak 6gretmenlere mesleki katki
saglayamamalari, objektif olamamalari, ders teftis teknikleri ve tirleri konusunda yetersiz olmalari ve is
yiklerinin teftislerini olumsuz etkilemesi belirtilmektedir. Arastirma sonucundan farkli olarak, Pomay ve Unal’a
(2023) gore, okul miidirlerinin yetki eksikligi, miidirlik igin yetersiz egitim almis olmalari ve middrlerin atama
yontemleri, yiksek is yliki ve brans 6gretmenlerini denetleme zorluklari ile kidemli 6gretmenlerin direnci, okul
muddrlerinin denetim gorevlerini yerine getirmelerinde olumsuzluklara neden olmaktadir.

Arastirma sonucuna gore, okul miidirlerinin ders denetimi yapmalarinin etkileri olarak 6gretmenleri daha uzun
sureli gozlemleyebilmeleri ve ayni ortami paylastiklari icin daha olumlu degerlendirilirken, 6gretmenlerle
yasadiklari  kisisel sorunlari denetime vyansitmalari ve nesnel olmamalari bakimindan olumsuz
degerlendirilmektedir.

Begsinci Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma sonucuna gore, ders denetimlerinin kimler tarafindan gergeklestiriimesi gerektigi ile ilgili olarak
denetimin yapilmamasi ve 6gretmenin 6zdenetim mekanizmasini gelistirmek suretiyle 6gretmenin kendisine
birakilmasi, zimre komisyonlarinca, mifettislerce ya da milli egitim madurlGginin st kademelerince yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica denetimi yapacak kisiyi secme sansinin taninmasi, bir kisi degil birkag farkl kisi tarafindan
yapilmasi, 6gretmenle daha fazla vakit gecirip onu daha iyi taniyan okul yonetimince gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Arastirmanin sonucuna gore, ders denetimine yonelik olarak okul midurlerinin yetkileri ve yaptirimlari
artirilmali, denetim daha uzun bir siiregte, 6grencilerin yarari gozetilerek ve 6gretmenlere rehberlik amagh olarak
yapilmaldir. Ayrica, is barigini saglamak icin denetim sonuglari ile ilgili 6gretmenlere etkili geribildirimler
verilmeli, bu isi okul mudiirleri gerceklestirecekse egitim almalari saglanmali, siire¢ denetimi esas alinmali, ders
disi sosyal etkinlikler ve bilimsel projeler de denetimde esas alinmalidir.

Arastirma sonuclariyla benzer olarak; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin sinif ici etkinliklerin
degerlendirilmesini en iyi okul yoneticilerinin yapabilecegi (Yesil ve Kis, 2015; Topcu ve Aslan, 2009); okul
personelini en iyi taniyan kisinin okul midura oldugu icin nitelikli okul midirlerinin 6gretmenleri denetlemesi,
fakat zlimre 6gretmenlerinin yer degistirerek birbirlerini denetleyebilecekleri (Kogak ve Memisoglu, 2020), ders
denetiminin 6gretmenin kendisi, okul midiri ve ziimre denetimi seklinde yapilabilecegi (Kog ve Akin, 2020)
seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde, performansi degerlendirilen
personelin ilk basamaktaki yoneticisi genellikle onun galismalarini yakindan izleyen ve bilen kisi olacag, fakat bu
uygulamanin hiyerarsik yapiya uygun olmasina ragmen, tarafsizlik ve givenilirlikle ilgili stipheli durumlar
yaratacagl icin mifettislerin de denetim yapabilecegi, objektifligin artirilmasi agisindan birkag yilda bir miifettis
denetimleri yapilirken, midirlerce her yil degerlendirme vyapilmasinin uygun olacagi (Aksit, 2006)
belirtiimektedir. Arastirma sonuglariyla benzer bicimde; ders denetimi gérevini yerine getirmede 6gretmenlerin
okul miudirlerini uzman olarak gérmedikleri gibi ders denetiminin mifettisler tarafindan yapilmasini da
istemedikleri (Koybasi vd., 2017), 6gretmenlerin okuldaki denetimin kim tarafindan yapilacagina yonelik ikilem
yasadiklari, okul temelli denetimin gelistirilerek 6gretmenlere daha fazla sorumluluk verilmesi gerektigi (Sezer ve
Engin, 2024), seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul mdidirlerinin ders denetim yeterliklerini degerlendirirken onlari
yetersiz bulduklariniifade ettikleri halde yine de yeterliklerini gelistirmeye yonelik egitimlerle desteklenerek ders
denetimlerini okul midirlerinin yiritmesinin daha yerinde olacagini ifade etmeleri dikkat c¢ekicidir. Tim
cekincelere ragmen, yine de okul muidiri denetiminin 6n plana cikarildigl (Aslanargun ve Tarku, 2014),
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gorulmektedir. Objektiflik kaygisi tagimalarina karsin mevcut denetim anlayisina gére 6gretmenler, sireg
degerlendirmesi ve performansin daha yakindan izlenmesi agilarindan kendilerine daha yakin gordukleri okul
mudiarld degerlendirmesini tercih etmektedir. Okul mudirlerinin denetim yapmasinin tercih edilmesinin
gerekceleri arasinda denetleyecekleri Ogretmenleri denetmenlerden daha iyi tanimasi, 6gretmenlerin
gelistiriimesi gereken yonlerini bilmesi, 6gretmenlerin yaptiklari her tlrli etkinlikten haberdar olmasi,
o0gretmenlerin sadece ders saatlerindeki degil ders disi zamanlardaki etkinliklerinden haberdar olmasi (Kéybasi
vd., 2017) sayilabilir.

Okul mudiirlerinin, 6gretmenleri daha iyi tanidigindan mifettislerden daha gergekgi ve siirece dayal kararlar
verebilecegi icin denetimlerin okul midirlerince gergeklestirildigi (Yesil ve Kis, 2015; Aslanargun ve Tarku, 2014;
Altun, 2014; Basol ve Kaya, 2009; Kazak ve Yiiksel, 2022) belirtilmektedir. Arastirma sonuglariyla benzer sekilde
denetleyenlerin objektiflikten uzak oldugu (Taymur, 2010; Yildirim Erol, 2010; Memisoglu, 2004; Sabanci ve
Glinbayi, 2004) belirtiimektedir. Arastirma sonuglarindan farkh olarak okul miidirlerinin denetim faaliyetlerinde
yeterliklerinin bulunmadigi icin denetimlerin uzman kisiler tarafindan gercgeklestirilmesi gerektigi (Sarisik vd.,
2021), egitim denetiminin uzmanlk gerektiren bir faaliyet oldugu (Can ve Gindiz, 2019) ve 6gretmenlerin
¢agdas egitim anlayisina sahip, rehberlik ve danismanlk konularinda uzman kisilerce denetlenmesi gerektigi
(Ceylan ve Can, 2019), belirtiimektedir. Arastirma sonuglariyla benzer sekilde, denetimlerin ziimre 6gretmenleri
tarafindan gergeklestiriimesi (Aslanargun ve Tarku, 2014; Ceylan ve Can, 2019), 0Ogretmenlerin kisisel
gelisimlerine destek olacak, korkularini ve kaygilarini giderici, yanlig arayici algininin yerine yol gosterici ve lider
denetim uygulamalari saglayacak énlemler alinmasi (Parlak Aras, Erdogan ve Sabanci, 2021), okul mudirlerinin
nesnel ve alaninda uzman olmasi, denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yapilmasi ve cagdas
denetim modellerinin uygulanmasi (Kaya, Dilek¢i ve Limon, 2023), o6nerilmektedir. Ancak, arastirma
sonuglarindan farkli olarak, ziimre denetimine gerek olmadigi ve ders denetiminin yapilmamasi (Kéybasi vd.,
2017), ders denetiminin mifettisler tarafindan yapilmasinin daha faydali olacagi (Cenolari ve Goker, 2021),
seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir.

Degisik arastirma sonugclarina gére, okul midirleri, kendilerinin ders denetimi teknikleri konusunda egitimleri
olmadigini, eskiden denetmenlerden gordiikleri yasantilarla denetim yaptiklarini belirtmekte (Yazici, 2022), okul
mudaurlerinin denetleme ve rehberlik konularinda teorik ve uygulamali egitimlerle yetistirilmesi gerektigi (Sabanci
ve Akcan, 2019), okul mudiirlerinin ders denetiminin amacina ulasmadig (Kog ve Akin, 2020), belirtiimektedir.
Ayrica, okul mudurlerinin ders denetimi teknikleri konusunda hizmet ici egitime alinmasi ve ders denetiminde
gelisimsel rehberligin esas alinmasi gerektigi (Yazici, 2022), okul middrlerinin hizmet ici teftis egitimi almasi,
teftis siresinin uzatilmasi, teftisin objektif kriterlere gére yapilmasi ve 6gretimsel teftis yetkilerinin genisletilmesi
ihtiyaci oldugu (Kandemir, 2022) goriilmektedir. Bu arastirma sonuglari, Turkiye’de stirekli degistirilen teftis
sisteminin bilimsel temelde yeniden ele alinarak yapilandirilmasi ihtiyaci (Can ve Sezer, 2022), oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tirkiye’de egitim denetiminde siirekliligin ve yeterli rehberligin saglanamamasi, denetim uygulamalarina yonelik
etkin geribildirimin gerceklestirilememesi, denetimde rehberlikten ¢ok, acik aranmaya ¢alisiimasi, mevzuata
uygunlugun esas alinmasi, demokratik olmayan tutarsiz uygulamalar (Can ve Giindiiz, 2014), denetim sistemini
batincdl bir yaklasimla yeniden ele alinmasi ve yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Oneriler

Arastirmanin sonuglarina gore, ders denetimleri gereklidir ve 6nemli fonksiyonlari bulunmaktadir. Ancak, okul
miudurlerinin gorev tanimlarinda yer alan ders denetimlerini gerceklestirebilmeleri icin egitilmeleri, kendilerini
gelistirmeleri ve uzmanliklarinin saglanmasi gerekmektedir. Denetimin amacina ulasabilmesi icin gerceklestirilen
ders denetimlerinin ardindan okul middrlerinin yetkilerinin ve rehberlik fonksiyonlarinin artiriimasi, denetimin
etkililigi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, okul muadirlerinin ders denetimi ile ilgili yetkileri ve
rehberlik fonksiyonlari artirilabilir. Denetim siirecine zarar vermemek amaciyla; her ne kadar okulu, gevreyi,
o0gretmeni ve 6grenci profili gibi bilesenleri en iyi bilen kisi okul midiri olsa da ¢oklu bir denetim sireci
olusturulabilir. Okul miidirinden alinan referansla farkli zamanlarda farkli kisiler de denetim siirecine katilabilir.
Denetim esnasinda karsilastiklari eksiklik ya da hatalarin nasil diizeltilecegi ile ilgili olarak 6gretmenlere rehberlik
edebilmeleri agisindan da okul midiirlerine de mentorluk hizmeti sunulmalidir. Okul middrlerinin etkili bir ders
denetimi gergeklestirebilmeleri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayabilmelerinin okul muddrlerinin
ve 6gretmenlerin segilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalari ile dogrudan iliskili oldugu dikkate alinmalidir. Bu
amacgla, okul miidirlerinin ve 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimler, lisansistl egitim ve yetistirme

88
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

programlarinda okul yénetimi ve egitim denetimi konularinda teorik ve uygulamali egitimlerle desteklenmesine
ihtiyag bulunmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yuksekdgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine
Aykiri Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestiriimemistir.

Beyan ve Agiklamalar

1. Arastirmacilarin katki orani beyani: Birinci yazar % 50, ikinci yazar % 50
2. Yazarlar tarafindan herhangi bir gikar ¢atismasi beyan edilmemistir.

KAYNAKCA

Acar, U. (2009). Yonetici ve 6gretmenlere gore Turk ve Alman (KRV eyaleti) okul midirlerinin ders denetimi
uygulamasi. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Akbasli, S. ve Tung, Z. (2019). ilkokul 6gretmenlerinin mudirlerin ders denetimine iliskin gorislerinin
degerlendirilmesi. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 21(3), 75-92.

Aksit, F. (2006). Performans degerlendirmeye iliskin 6gretmen gorisleri: Bigadig ilkogretim 6gretmenleri 6rnegi.
Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 1(2), 76-101.

Altun, B. (2014). Denetime elestirel yaklasim: Ogretmen denetimi nasil olmali? (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Altunay, E. (2020). Okul maddrlerinin ders denetimlerine iliskin midir ve 6gretmen goérisleri. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakdiltesi Dergisi, 55, 95-127.

Aslanargun, E. ve Goksoy, S. (2013). Ogretmen denetimini kim yapmalidir?. Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 6(0YGE Ozel Sayisi), 98-121.

Aslanargun, E. ve Tarku, E. (2014). Ogretmenlerin mesleki denetim ve rehberlik konusunda miifettislerden
beklentileri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi, 20(3), 281- 306.

Atesoglu, Y. ve Akbasli, S. (2020). Okul mudurlerinin ders denetim gorevlerine iliskin 6gretmen goérusleri. Usak
Universitesi Egitim Arastirmalari Dergisi, 6(3), 1-18.

Aydin, M. (2014). Cagdas egitim denetimi (6.baski). Ankara: Gazi Kitapevi.

Babaoglan, E. ve Ertiirk, E. (2013). Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algisi ile 6rgiitsel adanmisliklari arasindaki iliski.
Hacettepe Universitesi EGitim Fakiiltesi Dergisi, 28(2), 87-101.

Balyer, A. ve Ozcan, K. (2020). School principals’ instructional feedback to teachers: teachers’ views. International
Journal of Curriculum and Instruction, 12, 295-312.

Basar, H. (1995). Egitim denetgisi. (3. Basim). Ankara: Pegem Yayincilik.

Basol, G. ve Kaya, I. (2009). ilkégretim okulu 6gretmenlerinin performanslarinin okul yéneticileri tarafindan
degerlendirilmesi Gzerine gorusleri. I. Uluslararasi Tiirkiye Egitim Arastirmalari Kongresi Bildiri Kitapgidi,
CGanakkale.

Beytekin, O. F. ve Tas, S. (2017). Ortaokul muddrlerinin 6gretimsel denetime iliskin gorugslerinin incelenmesi.
Turkish Studies (Elektronic), 12(33), 115 - 128.

Birel, F. ve Ergek, M. (2019). Okul mdydirlerinin ders denetimine iliskin gorusleri. Uluslararasi Liderlik Calismalari
Dergisi: Kuram ve Uygulama, 2(3), 169-177.

Bogdan, R. C., & Biklen, S. K. (1998). Qualitative research for education: An introduction to theory and methods.
(3rd ed.). Allyn and Bacon.

Bursalioglu, Z. (2000). Okul yénetiminde yeni yapi ve davranis. Ankara: Pegem Yayinlari.

Can, E. ve Giindiiz, Y. (2016). ilkokullarda ¢alisan dgretmenlerin, maarif miifettisleri ve okul middrlerinin yapmis
oldugu rehberlik galismalarindan yararlanma diizeylerinin incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi Dergisi, 22(1), 1-28.

Can, E. ve GuUndlz, Y. (2014). Tirkiye’de egitim denetimi uygulamalarinda karsilasilan temel sorunlar. V.
Uluslararasi Katilimli Egitim Denetimi Kongresi, Bildiri 6zetleri icinde (s.717-723).

Can, E. ve GUnduz, Y. (2019). Egitimin denetimi uzmanhgi gerektirir mi? Milli Egitim Dergisi, 48(221), 187-205.

Can, E. ve Sezer, S. (2022). Turkey’s testing with the inspection system in education, International Journal on New
Trends in Education and Their Implications, 13(2), 7-17.

89
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Cenolari, S. ve Goker S. D. (2021). Ogretmen goérisleri dogrultusunda okul miidirlerinin ders denetim
faaliyetlerinin incelenmesi. Kosovo Educational Research Journal, 2(3). 39-65.

Ceylan, M. ve Can, S. (2019). Evaluation of Teachers' Views on School Managers' Classroom Supervision. Turkish
Online Journal of Qualitative Inquiry, 10(4), 490-510.

Creswell, J. W. (2002). Educational research: Planning, conducting and evaluating quantitative and qualitative
research. Upper Saddle River, New Jersey: Merrill Prentice Hall.

Dag, A. (2016). Okul yoneticilerinin ders denetimi yapmalarina iliskin 6gretmen algilar (Denizli ili Acipayam ilge
drnegi). (Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi). Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Denizli.
Donmez, B. ve Demirtas, C. (2018). Okul mudiirlerinin ders denetimine iliskin okul midirleri ve 6gretmenlerin

gorisleri (Adiyaman ili 6rnegi). Adiyaman University Journal of Social Sciences, 29, 454-478.

Ekleme, Y. (2001). ilkégretim okulu yéneticilerinin denetim ile ilgili gérevlerini yerine getirme diizeyleri.
(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.
Kandemir, A. (2022). The opinions of the principals and teachers on the classroom inspection conducted by the
school principals. International Journal of Contemporary Educational Research, 9(4), 846-856.

https://doi.org/10.33200/ijcer.1112594

Kaya, A., Dilekgi, U. ve Limon, i. (2023). Ogretmenlerin perspektifinden okul miidirlerinin ders denetimi: Bir
olgubilim ¢alismasi. Millf Egitim Dergisi, 52(238), 1331-1360.

Kazak, E. (2013). Ders denetimindeki uygulama farkliliklarina iliskin 6gretmen goérisleri. Anadolu Egitim Liderligi
ve Ogretim Dergisi, 1(1), 15-26.

Kazak, E. ve Yiksel, M. (2022). Ders denetiminin okul miidiiri ve denetmenler tarafindan yapilmasina iliskin okul
midiri ve 6gretmenlerin goriisleri. Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(2), 19-37.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/amauefd/1

Kocabas, I. ve Yirci, R. (2011). Denetmen algilarina gére denetimde yasanan sorunlar. 3. Uluslararasi Egitim
Denetimi Kongresi, Bildiri Kitabi, Ankara: Tim Egitimciler ve Egitim Mufettisleri Sendikasi Yayini.

Kog, I. ve Akin, U. (2020). Okul midirlerinin yaptiklari ders denetimlerinin olumlu ve olumsuz yénleri:
o6gretmenlerin goris ve Onerileri. Turkish Studies-Education, 15(1), 261-288.
https://dx.doi.org/10.29228/TurkishStudies.24978

Kocak, S. ve Memisoglu, S. P. (2020). Okul muddrlerinin denetiminin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 28(2), 806-819.

Kosar, S. ve Buran, K. (2019). Okul mudurlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda
incelenmesi. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi, 7(3), 1232-1265.

Kéybasi, F., Ugurlu, C. T., Agiroglu Bakir, A. ve Karakus, B. (2017). ilkokullarda ders denetimine iliskin 6gretmen
gorusleri. Electronic Turkish Studies, 12(4). 327-344.

Marzano, R. J., Frontier, T., & Livingston, D. (2011). Effective supervision: Supporting the art and science of
teaching. ASCD: Virginia.

MEB. (2000). 2508 sayih Tebligler Dergisi: Okul midiiriiniin gérev, yetki ve sorumlulugu.
https://dhgm.meb.gov.tr/tebligler-dergisi/2000/2508-ocak-2000.pdf

MEB. (2022). Milli Egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri Yonetmeligi. 01 Mart 2022 tarih ve 31765 sayili Resmi
Gazete.https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/03/20220301-9.htm

Memisoglu, S. P. (2004). ilkégretim mifettislerinin denetimsel davranislarina iliskin 6gretmen gérisleri. Egitim
ve Bilim, 29(131), 30-39.

Miles, M. B., & Huberman, M. A. (1994). An expanded sourcebook qualitative data analysis. Sage Publications.

Oncel, Y. (2006). ilkégretim okulu miidirlerinin denetimdeki rol ve yeterlilikleri. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanhurfa.

Ozan, M. B. ve Nanto, Z. (2018). Okul ydneticilerinin géziinden ge¢misten giinimiize denetim. Usak Universitesi
Egitim Arastirmalari Dergisi, 4(2), 19-37.

Ozmen, F. ve Batmaz, C. (2006). ilkégretim okul midirlerinin 6gretmen denetimindeki etkililikleri-hizmet yili ve
gorev turil degiskenine gore 6gretmen gorisleri. Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 2, 102-120.

Parlak Aras, D., Erdogan, i. C. ve Sabanci, A. (2021). Okul midiirlerinin ve 6gretmenlerin okul middrlerinin ders
denetimine iliskin algilari: metafor calismasi. E-Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 12(4), 151-172.
DOI: https://doi.org/10.19160/e-ijer.970558

Patton, M. Q. (2015). Qualitative research and evaluation methods. Integrating theory and practice, (Fourth
Edition). Sage Publications.

90
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/
https://doi.org/10.33200/ijcer.1112594
https://doi.org/10.19160/e-ijer.970558

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Pomay, H. H. ve Unal, A. (2023). Okul midiirlerinin denetim gérevlerini yerine getirmede karsilastiklar giiclikler.
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi (AKEF) Dergisi, 5(3), 694-712.

Sabanci, A. ve Akcan, N. (2019). Okul midirlerinin ders denetimi gorevlerinin rehberlik etkililigi agisindan
degerlendirilmesi. Kastamonu Education Journal, 27(5), 1893-1910. doi:10.24106/kefdergi.2869

Sabanci, A. ve Giinbayi, I. (2004). ilkdgretim denetmenlerinin gérev alanlarinin ve yiiklerinin yeterlik alanlari
agisindan degerlendirmesi (Antalya ili 6rnegi). Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 1, 114-121.

Sarisik, S. (2020). Investigation of the leadership qualifications of school managers in educational administration:
The teachers' views. International Journal of Educational Research Review, 5(4) , 296-307. doi:
10.24331/ijere.748935.

Sarisik, S., Gurel, M., Sarisik, S. ve Donmez, S. (2021). Ortaokullarda okul mudirlerinin ders denetimi siireglerine
iliskin 6gretmen gorislerinin incelenmesi. Sinerji Uluslararasi Alan Egitimi Arastirmalari Dergisi, 2(1), 1-
17.

Sezer, S. ve Engin, G. (2024). Dilemmas of teachers related to the supervision in schools: A case study.
Participatory Educational Research (PER), 11(2), 1-23. http://dx.doi.org/10.17275/per.24.16.11.2

Tasar, H. (2014). Ozel ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerin gériislerine gére il egitim denetmenlerinin
davranislarinin mesleki etik agisindan incelenmesi (Adiyaman 6rnegi). Verimlilik Dergisi, 2, 113-125.

Taymaz, H. (2002). Egitim sisteminde teftis. (5.baski). Ankara: Pegem Akademi.

Taymaz, H. (2015). Teftis; kavramlar, ilkeler, yontemler (11. Baski).Ankara: Pegem Akademi.

Taymur, A. (2010). Tiirk egitim sistemi denetim alt sisteminin yeniden yapilandiriimasina iliskin bir model 6nerisi.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yiiziinci Yil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Van.

Topcu, 1. (2010). Devlet ve dzel ilkdgretim okullarinda yéneticilerin 6gretimin denetimi gérevlerini yerine getirme
bicimleri. Cumhuriyet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 34(2), 31-39.

Topguy, I., ve Aslan, B. (2009). ilkégretim okullarinda yéneticilerin égretimin denetimi gérevlerini yerine getirme
bigimleri. I. Uluslararasi Tiirkiye Egitim Arastirmalari Kongresi Bildiri Kitapg¢idi (ss. 2-21), Canakkale.

Ugar, R. (2012). ilkégretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin siniflarindaki denetim uygulamalarina iligkin
gorisleri. Adnan Menderes Universitesi EGitim Fakiiltesi EGitim Bilimleri Dergisi, 3(2), 82-96.

Ulutas, B. ve Giinaydin, F. (2022). Okul miidiirlerinin géziinden 6gretmen denetimleri. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi. 56, 259-286.

Uygur, M. (2020). Sinif 6gretmenlerinin ders denetimine iliskin gérislerinin incelenmesi. Sosyal Bilimler ve Egitim
Dergisi, 3(1), 400-411.

Yazicl, A. S. (2022). ilkégretim okulu midirii ve dgretmenlerinin gérislerine gére ders denetiminin midiir ve
mufettislerce yapilmasinin degerlendirmesi. E-Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 13(4), 57-78.
DOI: https://doi.org/10.19160/e-ijer.1110216

Yesil, D. ve Kis, A. (2015). Okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin 6gretmen gériislerinin incelenmesi. inénii
Universitesi EGitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 2(3), 27-45.

Yildirim Erol, S. (2010). ilkdgretim okulu miidiirlerinin denetim siirecinde ilkdgretim miifettislerinden beklentileri.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Selcuk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisli, Konya.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2021). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri. Ankara: Segkin Yayincilik.

Zepeda, S. J. (2016). Ogretim denetimi, uygulama araglari ve kavramlar. (Gev. Edt. A. Balci ve C. Apaydin). Ankara:
Pegem Akademi.

91
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/
https://doi.org/10.19160/e-ijer.1110216

